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1. �����  ����  

 
T-EST – ��������  ��  ���	�
���	���
�  ��  ��������  ���	��	  ��  ����  �  


���������  �  ����	 , ����������  �	  ���	����  �������  „��������  ��  �����  – 

��������  ��  �������� ” ���  �������  „�����  ���  �����  ����	 ” ��  ���������	�  

������� . �����	�	  �  �  ����  ������  �   "��  ��  �-/#�&��  �,-�$��  ��  	&���1$����  

$������.  ��  2�����  $ �&�*"���.  2010-2020 ��  �(-�  "�$�(�  "�  �,����&���  �  

�,�#�� , �����  �  "�  ������  ��  ���"�  ��  2�����  $ �&�*"���. . ����� „T-EST” ���  ��  

'-  "�  ����$%����  ���"�-���.��  ��  �$(6$�&.&��  ��  ��"�����  ����$�  (�� ) �(�  

���  "(�*�&� , & �����  -��$&��  "�$�(���  �$-���  ��  ���%$����-��  ��"����  ��  

���������  ���&���  ��  2�����  $ �&�*"���.  �  �� -$�'��-��  �(�  +(-����. , ���(��.  �  

!��'�. . 
�$��.6���  ��,-���'�.    �����  ��  �$��&��.  ���"���  �  ���$&�  $��$�,��  ��  

�-������  �  &�"�.&��  ��  �$-�����  „��"�����  ����$� “ & '��������  ���  "(�*�&� . 

!�1    �����,���  & ������  ��  ��"2�"�  �*"�����"�  ����� , %����$����  ��  

��������  „�����"�  "�   ��#� ” �    ,�-  �$�)��  �$�&��  & 9 $�����  & 	&���� .   ���'$�  

��  ���#�� -���&�1��  "1��$�  �$��&����  '-  ��  �����7����  ��  ������  „! -	�! “ ,  "�  

%����-����  ��1 -&�*���  ���"� , ����'���  �  $���"���� , �����  ��.,&�  "�  $(,-/"�&��  

"�$��&#�'��  ��  ����  �$-���  & 	&���� , �����  �  "�  ���"-.�  �$�)��  ��������  ��  

���$�-�����  �  ��,���  $ 2���  $ �&�*"���.  $ '-  ��$�����  ��  "(-�����1��  �  �-����  

����$� . 

  $(��&�$�&�  $ "���&�����  '-�  ��  ������  $�  &���  ��"  &������  $�'�%�#���  

$�'��-��  �  ��-�����  ��'����-��  �$�,��$��  ��  ����)��  ��  &(���*��$���  ��  

�$����.&��  ��  ��"����  ��  ����$�  ��  2�����  $ �&�*"���. , �����  �    $(,-/"�&���  

��*"���  ��  �"�������  ��  ��$��.6�.  ���(#���  $ '-  �$�)����  ��  &�"�.&�� , 

�$�,��  & $�����  ����  +(-����. , �("��  ����  �$-���  �  $(6$�&�&�  ����  $�'��-��  

��������  ��  ������  ��  ���"� .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3��  "�  ����-�&��  
��(#����

 

 
 

!���  "�������  ��� ��&�  ���'$

��"�������  ����$�  (�� ) 

��  �$�"$��  ��"���  ��  ����-�.

(EUSE)1, �$��&��  ���  1993 �

,("  ����-*"��  ����  �,6�  �����

���"�#$��  �$��&�  ��  ��,���

"(-�����1��  ����$� . !���

$(���"��#$�&���  ��   &���1$��

��  2���  $ �&�*"���.  �  ���

�$��1#�&�$�  ��  ���"�  ��  ��

$�  ���"�#$��  �$��&�  ��  &�"�.&��

�  +(-����. . 

 

��  ��&$�$�����  &�"�.&��

������"��-��  ����  ��  

����� �",�  ��  ������  & $(6$�&�&�6��

�$-���  ��  2���  $ �&�*"���.

$�  &(&-#��  & �������.��  ��

�����������  ��  � ���  &�"  �$-��

                                                 
1http://www.euse.org/ (23.09.2013). 
2http://www.euse.org/supported-employment

��������������������������

���������� !

"��#$�%�
������&��%�
������������
'���������(�

����)�����������*����

�+%�%,%-
��,%���+�%�
�%���)%����

�./�%�%���� -�
������%�%�

%�%,%��%�%����
��������

 


��(#���� ? 

��&� ���'$ � , ��  ��1��    �"�������  ��$��.6�.

�� )   �$�)��  &(&"��  & ���-�#��  &���1$��

��  ����-�.  &� . 	&���1$��.�  $(/�  ��  ��"�����

 1993 � ., �����,��&�  ��������  ��  
��(#���  ��  ��

�,6�  �����  ��  ��"�$��&.�  ��  �$-�����  „��"�����

��,���  $ 2���  $ �&�*"���.  $ '-  �$����.&��

!���  ���� ����    �����&�  �� �  2010 � ., ,-���"����

&���1$��  �����7��� , ��"�$��&.6�  �,�#��

�  ���  ��  '-  ��$�������  ��  ���$�$�$  ��

��  ��  & '.-�  	&���� . �$��&���-���6��  $���"����

��  &�"�.&��  �  & ��&�  "(�*�&�  ��  �$-���  �� ��

&�"�.&��  ��  �$-����  ��  ��    ��,2�"���  "�

 %����$����  ��  ���(&  ���  $�'��-��  

& $(6$�&�&�6��  $�$���  ��  ��"����  ��  "�$��&#�'��

�&�*"���. .   #�$���$�  -�'��� , ����&����  ��  ��-�����

�������.��  ��  �$����.&��  ��  �$��1#�&�$�  �  $  �#��&�

&�"  �$-�� � .   
��(#����  ��  ��  $  ��$�#&�  ���  "�

 
 

employment-toolkit-2/EUSE%20Toolkit%202010.pdf/view 

��������������������������

����)�����������*����

-�

%�%,%��%�%����

"�,%���+������#$�%�

��.$�����%�����������
�����,%���+�����

��,%�+�����+%�%��

0��+������
�#�)�1����%������

�����%��������*)��
�#2����.��2%�
��������/%�%�

����������+����

����������%�
�����*�������%��#������

����#�)�1����%����
.���&$%����
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��$��.6�.  
��(#��� . 

&���1$��  $�����  ��  ���.  

�� ��"�����  ����$�  

��  �� 2, ��1��  ��*  "�  

��"�����  ����$� “ �  

�$����.&��  ��  �-����  �  

� ., ,-���"����  ��  

�,�#��  �  ���$�-�����  

���$�$�$  ��  &�"�.&��  �  

$���"����  �  ��� �'���  

�$-��� ��  �� , & ��&�  #�$-�  

��,2�"���  "�  $  �����,��.�  

 �$-��� , �����  �  

��"���� ��  "�$��&#�'��  ��  

��-�����  �  &-�$����6�  

�#��&�  $("1$�&�  ��  

���  "�  ,("��  �,"��  

(23.09.2013). 

��������������������������

����)�����������*����

"�,%���+������#$�%�

����������%�
�����*�������%��#������

����#�)�1����%����
.���&$%����



 

6 �� 43 
  
��&��  2013 

���  -�'� , ����  ��  ��&�    ���"��  ��"-��  �-�&� . (	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, 

$�� . 44- 46). 


�$��.6�.�  ���(#���    $(�"�"� , ��  "�  $  ����-�&�  ��  ���#(��  ��  &�"�.&����  ��  

�$-���  ��  ��  ��  ������-��  ��&��6 . !��"�&�.�  ���#(�    #�&�(� , ��1��  �����&��.  $ 

�-����  (-�'  $ �&�*"�� ), ��  "�  ���,�  ���&�  $�  ���&��  *-���. , $&(�����  $ 

��,����� , �$�&�  ���&��  ����.  �  �-�  ��  ��$�#&�  �(�  �.��1  "��� , ��1��  ��&(�)&�  

$�����  $(#��&��  ��  *-���.  �  ��,���  �-�  ��  ��&(�)&�  $�� . !�1  ��.,&�  "�  

"���$�����  ����*�����$�  �  "�  ���������  ����*�.&����  ��  ��%�������  ��,�� . 

����������  & "����  	&���1$��  $�����  �����&� , #    �� -"�,� , ������  '-�.  ���'$  ��  

���%$����-��  ���%�-����  $  ��&(�)&�  ��  "��  �  $(6�  ���%$����-�$� .!��"�&�.�  

���#(�  ��.,&�  "�  ���&�  ����.  ��  �������  ��  ��"2�".6�  ��,���  – #��  "�,�&��  ��  

�������.  ��  ������  ��  ���"�  �  ��  ��&�  ���  "�  ���"-.  ��,�����  ��  -$��  ��  

�&-�".&��  ��������� . 
��������  ��  ��,���  ��.,&�  "�  ,("  �$��&���  ��  �)���$�  

�  ��%�������  ��,�� . ��"�#���  ��  ���"�&�.  ���#(�  �,�#  �  ����-/#&�  $ ���������  

��  ��"2�".6�  ��,���  ��  ��"�&�"� . !�1  ��.,&�  "�  ���"(-*�  "�  ��"���.  �-����  ��  

���&���  ��,����  �.$�� , ����  ��,-/"�&�  ���'$�  ��  ���&��&��  �(�  ��,�����  �  

������'�.  $�"  ��-��� . !�1    ��$�"���  �*"�  �-����  �  ���&�.  ��,���"��- . 

!��"�&�.�  ���#(�    &�"6���  -�#��$�  & ����  ���'$  �  ���� , ��1��  ����  

���'����&��� . !�1  ��&(�)&�  ��$�"��#$�&�  �  $���  �*"�  $&�.  �-���  �  

��,���"��-.  �� , ��  $(6�  ����  �  �*"�  ���&���  $�1$�&�  �  "����  ������$�&���  

$����� . 

3��&�    ����������  $($��.��  ���  �������  ��  2���  $ �&�*"���. ? 

�(�&���#�-��  ���(�  ��  �����  „T-EST” ���&"  ����#&��  $ '-  ���"-.���  ��  

��'����-���  �$�,��$��  ��  ��"����  ���  �$����.&����  ��  "(-�����1��  ����$�  ��  

2�����  $ �&�*"���. , �����  �  ��,2�"���$���  ��  �"�������  ��  
��(#����  & 

"(�*�&��  ��  ����$%� . ��  "�  $  �$(6$�&�  �$�)�  �  %���&�  ����$%�  �  

&�"�.&��  ��  ���"�  ��  �� , ��  6  &�-/#��  #�$��  ��  ��&�  ����#&��  �(�  ��$��.6�.  


��(#��� , ��  "�   �  ��������  $ ��'����-��.  �����$�  (&�*  “ ���������  

���������	���	�� ” ���  �����  ����� ). 


�$��.6�.�  ���(#���  $  ����&�&�  ��  �������-����  ���'�'�.  ��  	&���1$��.  $(/�  ��  

��"�����  ����$�  (	��� ), ��  ��  "����  $�����  ��*  "�  ,("  ���"-�  ����  

������#$��  �  ��'����-��  ���'�'�.  ��  &�"�.&��  ��  ��"2�"�  ��  �� , ��1��  

�,"��.&�  ����'����  ��  ���.����  ��  ��  �  ���&���  &(���*��  &�"�.&��  ��"&�"  

��'����-���  �$�,��$�� . 	��  ��6�  ��&�  �    $���  �"�������  ��  �������-��.  


��(#��� , �  ������#$��  �(��&�"$�&�  ��  ���-�*��  & +(-����. . 
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2. ��������  �  �	�	����������  �	  ���������	�	  
	�����  

 
“���������	�  ���	��	  �  ��	��  ��  ��!�	�  �  ����  �  
���������  �  ��
��  
���������	�����  ��
�  �	  ���������	�  �  ���  ����
������  ��  ��	���  �  
�����	�����   ���	��	  ��  �����  ��  	�
�� ” 

(	&���1$��  ���(#���  ��  ��"�����  ����$� , 2010, $�� . 9) 
 

!���  ���" , ��$�#�  �(�  2�����  $ �&�*"���.  &�-/#&�  ���.��.  ����  ���&�$��  *�&�� , 

$�'��-��  &�-/#&�� , ��&��  &(���*��$��  �  ���&�  ��  2�����  $ �&�*"���. . �$��&��  

��$�(���  ����'���  $� : ��"�&�"��-��$�  ��  &$��  #�&�  $ �&�*"�� , �&�*�� , 

$&�,�"�  ��  &�-.�� , &(���*��$��  ��  ��%�������  ��,�� , ���&�  ��  ���&�$��  *�&�� , 

���%�"�'��-��$�  & ���'$�  ��  ��"�����  ����$� , �(&��&�$�  ��  "�$��&#�'��  ��  ��  

�  �(-�  "�$�(�  "�  �$-����  ��  ��  ��  &$�#��  ��&�  (��$�#��  & $-"&�6���  �-�&� ). 

0�$�(�(�  "�  ���"�&�  ����$�    �$��&��  #�&)��  ���&� , �  5������  ��  ��
  ��  ���&���  

��  #�&��  ��"#���&� , #  "(�*�&��  $�  ����&����  ��  �$����.&����  ��  „����	�  ��  

������  ����  (�  	���  �����  �  ��  	���  �  
��������� ) ��  ��  	�
��	  ��  �������	�����  


������  �  ��	�����	� ; 	���  ���"���  ����	�  ��  ��
������  ��  ���������	  ��  

���	����  ����  ���!����  ��!����  ���  ���	�  ��!�	�  ��  �����  ��  	�
��  �  

��!�	��  ����� , ���	�  �  �	������ , ������������������  �  ���	���  ��  ����	�  �  


��������� ” (5����  ��  ��
 , 2006, #- . 27, �- . 1, � . 19). ��&����$��&��  �$��&�  

����#�&�  $(6��  �$-�&�. , ����  & �$����-��  $�����  #-��� , &�-/#��-��  �  "���&�  

"���&����  &(������*"�� , "���&�  "��(-���-��  ������-��  $����-� , 

��&����$��&��  ,����$��  �$-�&�.  ��  ���"  �  &(���*��$��  ��  �������  ���&��� . 

��$�������  ��  "(-�����1��  �  �-����  ����$�  ��  2�����  $ �&�*"���.    "��  ��  ��1 -

&�*���  ����'���  ��  ���"�  ��  ��"�����  ����$� . ��&����$��&����  ���-�6��  �  

��&���  &(���*��$��  $�  ��$��*���  '-  ��  2�����  $ �&�*"���. , ����  �����  �  ��  

�$����-��  2���  & ��)��  �,6$�&� . ��  �-"��  ��#��  ��  	&���1$��.  $(/�  ��  

��"�����  ����$�  (EUSE) ����  �$��&��  ����'���  ��  ��  $�  ��	���	  
	�����  (& 

�����&�&$  ��  $(6$�&�&�6��  $��*�&  ��  ���"�,�&��  ��  ���"�&  ����  �-�  ��  

&�����  ����$� , "�,��&�-�  ���"  �  �%����-��  ���%$����-��  �,�#�� ), �	��  

������  ��  �	
	�	  �	  ����	  (�"�&��  ����$�  & "(�*�&��.  �-�  #�$���.  $���� ) 

��������	�	  ����	���	  �������	  (�$��&���  ��  ��*"��  ��  $-�*��-.  �  ��  

��,���"��-. ). ������������  �"����&��  ��"����    ���'$  ��  ���%$����-��  

��������� , ����������  �  ���6�  ���$�-����� , ��1��  ����#&�  $ �(�$���  ��  

��,��� , ��������#�&����  �  ���"(-*�&�  "�  ����"(��  �  ���������  ���&���  ��  

"�"����  ��,����  �.$�� .  �*��    "�  $  ���"-�  $�$�&��  ��"����  & ��-��  

��,����  $�"� , $ '-  "�  $  ��$����  ���$���-��  ���������  & ��"���.���� . 
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�1 -&�*��    "�  $  $-"&�  �� -$����  $������.��  „��,����  �.$��  – �,�#��  - 

��"(�*�� ”, �  �  ���"��  „�,�#��  - ��,����  �.$�� ”, ����#��  ��  "����  �$-���  ��  

��"���� , ��6���  �,�#����  �  �$&�.&����  ��  ����.    �� -%���&��  & ��-��  

��,����  $�"� . ����&�'�.��  ��  2�����  $ �&�*"���.  $(6�  ����    �� -&�$��� , ���  �  $�  

,�-�  �����#��  ��  $�����  ��#�-� . �����  ��  2�����  $ �&�*"���.  �  ����*�&��  ��-.�  

���%$����-�  ����  �-�  ������  �  $�  ,�-�  ������  ��  ��,��� , ��  ��6�  ����  

��$������  ��  ��$�����  ��  �-����  ����$� , �	!������  ����	  
	  �����!�	��  �	  

�����  ����  �����  "�  ,("��  ��-��� . !  „	��!��  ��  !���	  �����������  ��	�  

�����	��  ��  ��	�����  ��  ��� , �  ��  ��	�  �����  ���
�	�	 ” (	&���1$��  ���(#���  ��  

�� , 2010, $�� . 26). 
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2.1. ������������  

 

��"-(�  ��  ��"�����  ����$�  ��"$��&-.&�  ��"�&�"��-� , �(&��&  �  ���"(-*��-�  

���'$ , �����,���  ���� , #  "�  ��$�6�  &$�#��  ����,��$��  ��  ����,��-��  ��  

����  �$-��� . +�%�'����  & ���'$�  ��  ��"�����  ����$�  $�  ��  "��  $�����  2�����  

$ �&�*"���. , ��  �����  $  $("1$�&�  "�  ��-�#��  ��,���  �-�  "�  $  ��"(�*��  ��  

��,������  $�  �.$�� , �  ��  "����  - &(���*���  ��,���"��-�  ��  ���  2���  $ �&�*"���. . 

 

4�����  1: ���"-.�  ����,��$���  ��  ����,��-�� 3 

 

�  '-  ��$�������  ��  �$�)��  &�-/#&��  ��  

2�����  $ �&�*"���.  ��  ��,������  �.$��  �  ��  "�  

,("  ��  %���&��  �  �$��1#�&� , ���'$(�  ��  ��  

��.,&�  "�  &��  ��"  &������  ����,��$���  �  

��  "&�  $�����  – ��  ��,����'��  �  ��  

��,���"��-�� .  �*��    "�  $  ���,���  

$���2�&�  �  �������#�6��  ��  �.2  ��*"�  ��  

��,���"��-�� , ��  "�  $  ��",�  ���&�-��.  

��,����� . ��,��(�  ��  �"�&����  ���"�  ��  

��"����  ���  �������    ��-�*��-�� , ����  

���  ���"�  ,�2�  ���-�  "�  &�-/#&�� : „������	��  

��  
��������	�  �!
����� , ����������  �  

�����	�  ��  ������  ��  ����	���	��	�  

(#����	���	��  ��  	�
��  �  ��������	�  

���	��� , $�����  %�������  �  	�
�� ), ���������&�  �������  �  ���	������  

��'����  �	�����  ������	�  �  !��������		�  ��  �������  ��  ����  �  
��������� ” 

(	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 32). �(6�  ����  ��"������  ��  ��,������  �.$��  

��  -�'��  $ �&�*"��  �  ��  ���&��  ��-��  ��.,&�  "�  $  �-�����  $(&�$��� , ���  

��%��������  $(�-�$�  �  ��  "&�  $����� . 

!���  ��.��  ��"����  ��  ��,������  �.$��  ��  2�����  $ �&�*"���.    $�-��  $&(�����  $($  

$�"���  &(& %������  �  $ ���"����  ��,����  �.$�� . 
������ , &�*��    "�  $  &��  

��"  &������  ���"(-*��-��$���  ��  ���'$�  ��  �� , ���������  ��  ���#(�� , �����  �  

���%���  ��  ���&��  $�6�  $ ��,���"��-.  �-�  ��$���-�  ��  ��������'�.�� .   ��&�  

#�$-� , �-��������  ��  �,�#��  ��  �$����-��  ��-��  ��  ��,������  �.$��  ��  

����)��  ��  ����,��$���  ��  ��-����  ��  $ �&�*"��  �  ��*  "�  ,("  ,�  ����#��  

                                                 
3http://base-uk.org/bases-history-aims-and-structure/about-supported-employment (28.06.2013) 
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�&"��.&��  �  ����)��  ��  ��,���"��-. 4 �  ��-���  ��  -�'��  $ �&�*"�� . 

0�,����  $(���"��#$�&�  $ �.2    ��"(-*��-�� . 

�-��  ��  �$-����  ��  ��    "�  ���������  "(-��$��#�� , �$��1#�&�  ����$�  ��  2�����  $ 

�&�*"���. . ���&�-����  ����$&��  ��  "&�1����  $-�*��-  $ �&�*"��  �  ��,���"��-  

(����$&����  ��  ��"�&�"��-���  �$�,��$��  �  ��*"�  ��  -�'��  $ �&�*"��  �(�  

���$�&���.��  ��  $(��&�����  ��,����  �.$��  �  ����&��$���  ��  ����.  �(��&�"��-  "�  

���-���  ��  ���  �$�,��$�� )   �$(6$�&��  ����&� , ������  ���1��.�  ���-���    

„�#-�&) -�#-�&) ”, � . . �  ��,���"��-.� , �  ��,�����(�  $�  ��$�����-�  $&���  '-� . 

���*�&����  ��  ��,������  �.$�� 5 ��*  "�  $  ����-*"�  ����  $�"$�&� , ����  ������  

��  2�����  $ �&�*"���.  (5� ) "�  $�  ����.�  �-����  ��,����  �.$��  �  "�  $  ��"(�*��  

��  ���  (	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 23). 0����  &(���*��$�    �-��������  

��  &(&*"�6�  (���%$����-�� 6) �,�#��  ��  2���  $ �&�*"���. , ����  $  $($���  ��  

��&(�)&��  ��  ��-���  �  %���&��  "1��$�� , �����  ����&��  ��.��  �-�  ���.��  

&(�"1$�&�  &(�2�  �(�.  ��  �������  ��  $������  �  �-����  ����$�  ��  ������  ��  ���"� . 

 

�$-����  ��  ��"�����  ����$�  $�  ��$�#��  �����  �(�  "�,����  ��"����&��  ��  -�'��  $ 

�&�*"�� , ����  �  �(�  ����'��-���  ��,���"��-� , �����  ��.,&�  "�  ,("��  �,"��  

"�  �����  5� . 
������ , "�$��&#�'��  ��  �$-���  ��  ��    ��,2�"���  "�  ��&(�)��  

�$&"����-��  �������.  ��  ��-���  ��  ��,���"��-. , �  ����� : ��"�$��&.�  ��  

�.2��  $�����  ��  ,��-����  �$-���  ��  ����)��  ��  ����  �&�*"��  �  &�-/#&����  ��  

���  2��� , ��&�)�&��  ��  #�&$�&��-��$���  �(�  ���,-��  �  ��-��� , ���$�-�����  

����$��  $�$����  ��  %����$���� , ��"����  ��  &��  ��  ��,���  ��  �"�&����  ��,���  

�  "� .  (�"1$�&���  &(�2�  ����  �  �������  ��  2���  $ �&�*"���.  ,�  ���-�  

��-�*��-�  %�� , ��  $(6�  ����  ,�  ���-�  "�  $  ����-*"�  ����  #�$�  ��  %�������  

$������.  ��  3��������&��  $�'��-��  ����&����$� . ����(�  & "����  &���1$��  "(�*�&�  

�  "�,���  ��������  �����&��  &�$�����  �����&�"��-��$�  �  %���&��$�  ��  2�����  $ 

�&�*"���. .   $-�#�1 , #    ��",����  ��"2�".6���  ��,����  �.$�� , & ��&#��  $-�#��  

�  $(6$�&�&�  ���-���  �*"�  ���(-�����  ��  ���"�&��  ��"�#�  ��  -�'  $ �&�*"��  

�  �$����-��  ��  ��-�� . 
6�  ��&# , 2�����  $ �&�*"���.  ��$($�&��  �� -�."��  ��  

�$����-��  �  ����  ����&�'�.  "�  $  ��"(�*��  "(-��$��#��  ��  $(��&�����  ��,��� .  

                                                 
4„(�������� , "���������  ����  ���  ���	�	
��� , ���	�  �����	  ��!�	���� . �  ���	���	�  ��  
��
��	�  
„���������  ���	��	 “ 	���  	�����  ��  �������  ��  ��������� , "���������  ����  ���  ���	�	
��� , 
���	�  ��	����  ��  ����������  �  ������  ��  �) , ��������  ����  �  
���������  ���  ����  �	  ��
��  
���������	�����  ��
� , ��	�  ��  ��	��  ��  ����
��  ������  �  ��!�	�	�  ��  	���  ���� .” (	&���1$��  
���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 114). 
5„*	��
����	�  �  ����	���  �  ����  ��  !���  ����������  !���  ������  �������� . �����!�����	�  ��  
	�
���  ��	  �  �����  ��  �	��  ���  �����	�  	��!��  ��  !���  ����������  ���  �����	� , ��  ��  
����	���	�  ������	����	�  ��  	����&��  ��!�	� . �*�)  (EUSE) !�  ��������  8-12 ������� , ��	�  
������  ���	�	����  �����  �	  �����  ��  ��	�����  ����	�  ��  �	��� ” (	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 
2010, $�� . 118). 
6„������������	�  �!���������  �  �!
�����  ����	��  ����	�  ��  ��!�	�  �  ��  ��������  �  
��!��  �  
���	������  ������	� , ���	�  ��  	����������  ����������  �  ������  ��������  ���  ���	��	��	�  
������� ” (	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 118). 
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��"�������  ����$�    „����	����  �  �������  ���  ������	���  �������  ��	�� , 

���	�  ��������  ��  ����	�  �  
���������  ��  ���&��	��	  ����	�  ����  ��  	�
� ” 

(	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 47) �  ��.,&�  "�  ,("  �$��&��  ���  ��  &$�#��  

��-���'�  ��  &���1$���  $����� . 	&���1$��.�  $(/�  ��  ��"�����  ����$�    

�����&�-  $����&�6 , ����    ��$�#��  �(�  ��-���'��  (	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 

2010, $�� . 44) �  ���  ��  '-  "�  -�,���  �  "�  ��  �,"�  ��  ��-���  ��  ���-������  ��  

���"�  ��  �� . 
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2.2. �	����	��	  
	�����	����	  �	��	  

 

��  "�  �����&��  �,6  ���-"  ��  &(���*��$���  ��  ����$�  ��  2�����  $ �&�*"���.  ��  

������  ��  ���"� ,   ��,2�"���  "�  �,(���  &������  �  ��  ������"��-����  �����  & 

+(-����. .   ����  �-�&�  6  �,�,6��  �$��&���  �������� , $ '-  "�  $  %���$����  

&(�2�  �-/#�&��  ���,-��  ���  �$�$��������  ��"����  ��  2�����  $ �&�*"���.  & 

�2��.  �(�  �(�  ���1��   ����$� . 

 

��	�	�	  �	��	  �  ����������  ����.�  &�*��  ��-.  ��  ���%$����-����  ���&���  �  

$�'��-����  ���������  ��  2�����  $ �&�*"���. . 3��$����'�.��  ��  ���,-���  

+(-����. 7 ���"-.  �$��&���  ���&�  �  ��"(-*��.  ��  ���*"����  (#- . 48, �������%  2: 

���&�  ��  ���"  ��  2�����  $ �&�*"���. ). 3�"�$(�  ��  ���"� 8, �����(�  ��  ��6���  ��  

"�$�������'�. 9, �����(�  ��  ������'�.  ��  2�����  $ �&�*"���. 10 �  �����(�  ��  

��$(�#�&��  ��  ����$���  ��"�$��&.�  $�'��-��  �����-�  ��  2�����  $ �&�*"���. . 

 

��,���"��-��  ��  5�  $(6�  �����  "�  ��-�#��  ���	���	  �������	  ��  ,(-���$����  

���&��-$�&� .  �*��    "�  $  ���&��  �����-��$���  ��  ����  ��%����'�.  ��  

��,���"��-� , $ '-  ��&�)�&����  ��  �2��.  ����$  �(�  �����  ��  -�'  $ 

�&�*"���. . �����-��  ��%����'�.  ��  %����$����  ��  ��,���"��-�    ���$���  & 

���-�*��  �(�  ��$��.6�.  ���(#��� . 

 

$�����  
	  
	�����  �	  ���	  �  �����	���  $�  )�����  ������$�����  $����-  ��  

�����  ��  -�'  $ �&�*"�� .   +(-����.  $���"  #- . 315 ��  3�"�$�  ��  ���"� 8: 

��,���"��-��  $ ��&#  ��  50 ��,����'�  �  $-�*��-�  $�  "-(*��  "�  ���"-.�  

*��"��  ��,����  �$�� , ��"2�".6�  ��  ���"��$���.&�� , ����  ���  ��,����  �$��  

��.,&�  "�  $�  ��  4 "�  10% ��  �,6�.  ,��1  ��  ��,����'��  �  $-�*��-��  & ��&�$���$�  

��  �������#$����  "1��$� , ����  ���  ��-�&�����  ��  �.2  $�  ��  2���  $ ���1��  

�&�*"���.  (��  #- . 27 ��  ��5� ). 

 

  +(-����.  $(6�  ����  ��,���"��-��  �����  "�  ���"�"��$�&��  ��  %����$����  ��  

�$����.&�� , ���$��$�,.&��  �  �,���"&��  ��  ��,����  �.$��  ��  -�'�  $ ���1��  

�&�*"���.  (http://www.npo.bg/contents/163/). 

 

                                                 
7http://www.parliament.bg/bg/const/ (07.11.2013). 
8http://www.mlsp.government.bg/BG/law/law/index.htm  07.11.2013). 
9http://lex.bg/laws/ldoc/2135472223  (07.11.2013). 
10http://sacp.government.bg/normativna-uredba/zakoni/integracia-uvrejdania/. 
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��!�����	�	�	  
	�����    "��  ��  ��"2�"��  ��  �$����.&��  ��  &(���*��$��  ��  

����$�  ��  2�����  $ �&�*"���.  & +(-����. . !.  $  �$(6$�&.&�  ��"  ���-�#��  %����  �  

$  ��"�$��&.  $ ��"������  ��  "(�*�&��� . ��  +(-����.    2��������  �  ��6������  

����$� , ��.��  $  ���-���  & $�'��-��������  ��"���.��. , ������'���  �  $(/���  

��  2���  $ �&�*"���. , ����  ��*  "�  $  %����$���  �  ��  �,6���� .
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+�����	��  �  ����	����  �	  �����	�	  „ ���������	  
	����� “  

 

��  "�  $  ��$����  "�,��  ��#$�&�  ���  ���-������  ��  ���"�  ��  ��"�����  ����$� ,   

��,2�"���  "�  $  ��",���  ��"2�".6�  "�$��&#�'�  ��  �$-����� , �����  �  ���#(�� , ����  

#  "�  $  ��&�)�  ����$���  ��  2�����  $ �&�*"���. . 3��#(���  ��  ��"�����  ����$�  

���(-�.&��  ���-�#��  ��-�  & $&�.��  *"�&��  ��,��� .   "��(-���  ��  ����.��  ��  

��  ���%$����-��  ���$�-�����  �  ���������  ��  2�����  $ �&�*"���. , �  ��.,&�  

$(6�  ����  "�  ��,��.�  & $(���"��#$�&�  $ "����  $&��  ��-�� , ��,���"��-$��  ��*� , "�  

��&(�)&��  ����#&��  ��  ������  ��  ���"� , "�  �����&��  "�,�  ���"�&���  

������"��-$�&� , ��  "�  ��%�������  ��,���"��-��  �  ��,����'�� . ����)����  ��  

���#(���  ��  ��  ��.,&�  "�  ,("  ����������  �(�  �-����  (-�'��  $ �&�*"�� ). 

�&�,�"���  ��  &�-.��  �  ���&���  ��  ���&�$��  *�&��  $�  "&�  �-/#�&�  2�������$����  

���  ��,���  $ 2���  $ �&�*"���.  �  &�".�  "�  �$���&��  ����)��  �(�  �.2 . !�&�  

��������  ����#�&�  �$����.&��  ��  &(���*��$�  ��  ���&�$���$�  �  ��"����  

"��$�&��  ������  ���  ��,2�"���$� . 

 

  �.���  &���1$��  "(�*�&� , ����  �������  & �&$���. , ��"(-*��.��  ��  ���#(���  ��  

��  $  �����.&��  & "&  �$��&��  ��-� . �(�&���  ��  �.2    ����&����$���  ��  ��
����  ��  �)  

"�  ���(�$�  $&�,�"��  ��,����  ����'�.  �  ����  ��,���  "�  ,("  ��"2�".6�  ��  -�'��  $ 

�&�*"�� . ���  -�'��  $ �&�*"��  ����#�  ��,��� , ����#&�  �  ���&���  ��"����  ��  

��,������  �.$�� .   "����  "(�*�&�  %���'���  ��  ���#(���  ��  ��  $  �����.&��  �����  & 

�%����-��  �,�#�� , ����  �  & �����$�&�  ��  ��,������  �.$�� . ��  ���-/#��-��  

&�*��  ���#��  ��  +(-����.    "�  $  �����  ��1 -��"2�".6�.  �(�  ��  ��"�$��&.�  ��  

����  �$-��� .   $��&���  $ �$����-��  &���1$��  "(�*�&� , �&$���.    ����-�-�  

����������������	  �	  ������  
	  �������	  (���$����  6 �$'� ), ����  ��  ����  

��#��  $�$�����  ��  %����$����  ������#�&�  &(& &����  &(���*��$���  ��  ��"���� . 

  "����  "(�*�&�  ��"�,��  ������#��.  &(& &����  �  $(6$�&�&��  �    &�*��  ��&�  "�  

$  &��  ��"  &������ , ������  $��&�  &(���$  ��  �������  %����$����  ��  �$-���  ��  �� . 

 

���������  �	  ���	����	��  & ���-�#���  "(�*�&�  $(6�  $�  �����  ���-�#�� . 
.���  ��  

�.2  $�  '����-�������  – ����  & �&$���. , �("��  4"��-���  $�'��-��  $-�*,�  

���(-�.&��  ��-.��  ��  &(�-�*��-  ��  �$-����  ��  ��"���� .   "����  "(�*�&� , �$-����  

��  ��  $  %����$����  ��  ������-��  �-�  �,6��$��  ��&��6 .   +(-����.  ��.,&�  "�  $  

�����  &(���*��.  �  ��1 -"�,(�  ��#��  ��  ��&� . 
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��(#���(�  ��  ��  $  %���$���  ��1 -&#  &(�2�  ����)����  ��  ���#(���  ��  

��"�����  ����$�  �(�  2�����  $ �&�*"���. , �(�  �2���  ���"�&�  &(���*��$��  �  

��-.��  ��  ��  ���$�-����� .  



 

 

 

3. ������  �  �����������

 

��  ��*  "�  $  ���"-�  ����

��"�&�"��-���  ����,� �$��

��  ��    ��"$��&��  �$��&��

�)��.  ��  ���"��  ��  ��,���

��"$��&�  ����  „��"�	�����

��  ��������  ��  �����	�����	�

�� , 2010, $�� . 53). 

 

4�����  2: ��$����  ���'$  ��

 

 

��  "�  $  ��-�����  ����  ���"

��"-���  %���  ��  ����  ��$����

�&�*"���.  ����  $  &����

���%�-  ��  �-���� ? 3��  "�  

"�  ,("��  ����,6��  �(�  �".��

$  ��&(�)�  ��.��  ��"����  ��


�$��.6�.�  ���(#���  �����&�

$(6�  ����    ���'$ , ��1��  ��*

�$&�  ��&� , ����)����  �(�

��  ���-/#��-��  &�*��  ���#��

 

 

�������3 ��/���%���(�1%�������������%���
/���4%,%���%����.�+.(���

�������3 ��4%+�����+%�����-�+��������&���%�

�������3 ��4��%���+�����%���%�����-�5#������%�
��)%����������/���

�������3 6#�+%$���
�#�����%��+%�%���+�(%

�����
�3 �������������/�������)*���

 

�����������  �	  �����	�	  
	  ��  

���"-�  ����  ��$����  ���'$ , ��1��    �(&��&

�$��  �  ����.  ��  ����������  -�'  $ �&�*"��

�$��&��  �  ��-���  ��%����'�.  ��  ���  ��  ����

��  ��,���  ���  ���-������  ��  ����  ��"2�" , ��1��

��"�	�����  ��  ����� �  �  ��	���	� , ���	�  	��!��

�����	�����	�  ��  
��
��	�  ��  �) ” (&�*  	&���1$��

���'$  ��  ��"2�"�  ��  ��  

 

���� ���"  & +(-����. , & $-"&�6��  �-�&�  6  ��

���� ��$����  ���'$ .   ���&�  $  $($���  ��,�����

&����  ��"  &������  ����'����  ��  �� ? 3��

$  �$����&�  �������  $ ����'��-���  ��,���"��-�

�(� �".��  "�  �����  2���  $ �&�*"���. ? �  �����.

��"����  ��  -�'�  $ �&�*"���.  ��  ��,������  �.$��

�����&�  &(���*���  �(��6�  ��  ��,���  $ ���"��

��1��  ��*  "�  $  �"������  �(�  �$-�&�.��  ��

����)����  �(�  2�����  $ �&�*"���.  �  �.2����  �����"��$�

���#�� . 

��/���%���(�1%�������������%���

��4%+�����+%�����-�+��������&���%�

��4��%���+�����%���%�����-�5#������%�

6#�+%$��� �����/�������+*�%�����%���
�#�����%��+%�%���+�(%

�������������/�������)*���
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�(&��&  �  ��$�#�  �(�  

�&�*"�� .   
��(#����  

�� ���� , ���  $(&��  �  

��"2�" , ��1��  �� -$����    

	��!��  ��  ��  �����	  

	&���1$��  ���(#���  ��  

 

6  �� �)�  "��1-��  

��,�����  $ 2�����  $ 

3��  "�  $  �����&��  

��,���"��-�  �  ���  �  

� �����. , ���  ��*  "�  

�.$�� ? 

$ ���"��  ��  �� , ��  

�$-�&�.��  ��  "�"��  �$-��� . 

�����"��$�  ��  ��,���  $�  
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3.1. ��	�  1 – ���!��  �  	��	���	��  �	  �������  !�����������  �	  
�����	�	  
 


�  ����  �(�&���#�-�  ���  2�����  $ �&�*"���.  ��.,&�  "�  ,("��  ��%��������  ��  

�2���  )��$�& , &(���*��$�� , ���&�  �  &(���*����  ��"����  $ '-  &������  ��  

��,���� . �-"  ��&�  �  ��.,&�  "�  �)��  "�-�  *-�.�  "�  ����-�&��  ���"��  ��  

��"�����  ����$� , ��  "�  $�  ����.�  ��,���  �  "�  ������  �����,���  �-��  ��  

"1$�&�  $($  $�'�%�#���  �$-��� , �����  6  �����  "�  ����-�&��  & ������  ��  ��"2�"�  

��  �� . “+�����	�	�  ��  	���  �	�  	��!��  ��  !���	  
���	�� , �������
����  

��������  �  ���	  �	  �����������  ���  ��  ����	��� , ���	�  ��&���	  �  ������	�  ��  �  

������������  �����	�����  �  ����
�	�����  ��  ��������  �  ��������	�  ��  

�����������  ��	���  ���	��	 .”11 ����*������  ��  �����  ,�%�'����  &�����    

���-�#��  $��.��  $�'�%�����  ��  �&�*"����  �  $�����  ��  ��,���$��$�,��$� , ��  

&�*����  & $-�#�.    "�  $  �����&�  �������  �-��  ��  ��,���  ��  -�'�� , �(�$6�  ��,��� , 

$(&�$���  $ ���#(��  ��  �� . 

��  ��-.��  ���#��  & ��#�-���  $�  ��%����'������  ������-� , ����,����  ��  

"�$��&#���  ��  �$-�����  ��  �� , �����  "�  ��"�$��&.�  .$��  �  �,���&��  �������  ��  

�$-�����  �  "�  ��"���&.�  ����'��-����  -�' , ����  �(�$�  ��,��� , ��  �(�&���#�-����  

$�6� . ������  ����	��  $ "�$��&#���  ��  �$-�����  ��  ��  ��.,&�  "�  ,("  -$�  �  

"�$�(��  �  ��*  "�  $  �$(6$�&�  ��  ���-�#�  ��#��  (��  �-%��� , #��  -�������  

��6� , ��  $��1� , $�6�  -�'  & -�'  �  "� .), ����  ���  ���    ��,2�"���  "�  $  ��$��#�  

�����	�	��	  ���"	 , ��.��  6  ��$��&�  ��#�-���  ��  $(���"��#$�&���  �*"�  

�(�$6�.  ��,���  �  "�$��&#���  ��  �$-����� . �"�-��.�  &������    �(�&���#�-����  

$�6�  "�  ,("  -�'  & -�' , ���  ��.��  6  $  &����  ��"  &������  &$�#��  ����,��$��  

��  -�'��  $ �&�*"��  (��2��������  $�"� , "�$�(���$�  ��  ��%����'������  

������-� , ���"(-*��-��$�  ��  $�6���  �  � .� .). ��  &��  ��  ����  $�6�  ��.,&�  "�  $  

�$����&�  ���%�-�  ��  �-����  �  "�  $  ��,-*�  '.-���  ��%����'�.  ��  -�'��  $ 

�&�*"��  & $�'��-��  �����&��.  ��-���'����  %����-.� , ��1��  $("(�*�  ����  $(6�  

�  ��%����'�.  ��  �"��&�$-�&����  $($��.�� , �$-�&�.��  ��  *�&�� , %����$�&���  

$($��.��  �  "� .  �*��    �6  & ��#�-���  "�  $  �����"�  &������  "�&��  �  �&�*��  �  

"�  $  �&�� , #  "�$��&#��(�  ��  �$-�����  ��  ��    ��-�#�-  '.-���  ��,2�"���  

��%����'�. . !(�$6���  ��,���  -�'  $ �&�*"��  ��.,&�  "�  ,("  &(&-#��  & 

���'$�  �  "�  "�"  $&���  ��$���  $(�-�$�  ��  �#�$�� . ����'����  ��  $&�,�"�  ��  

&�-.�� , ���&�$��  *�&�� , ��"�&�"��-��$�  �  �&�*��  ��.,&�  &�����  "�  $  

$(,-/"�&�� . 

 
                                                 
11http://www.euse.org/process (28.06.2013) 



 

 

�-"  �(�&���#�-����  $�6�

��  �� ),   ��,2�"���  "�  $

$(�-�$� . 
������ , �����&.���

����  ��$�#�  �(�  �-����  ���"


�$�#���  �(�  #�&��  ���"�

�&�*"���.  ��  ����)��  ��

$�'��-��  ����)��     ���,*��

�&�*"�� , ��6���  ��  $#����

$&���  &(���*��$��  ��  ���&���

��"-���� . 	��  ��6�    &�*��

�$-�����  ��  ��"�����  ����$�

�&�*"���.  �  ������  ��  �.2����

 

4�����  3: ����*����  ��  �����

 

 

	%���&����  �  ���,�����  ��������'�.

��,2�"���  &(& %�����  ��  ����*����

�$��&�  ��  ,("6���  $(&�$���

�����.  �-��  ��  "1$�&�

-���� : „,����  ��  ��������	�

�����'����	�  ��  ������	�	�

,��  &�  �����  �����'���	�

�,&(�����$���  �  &��������

��"�����  ����$� . ����&����

��,2�"��� .  �*��    "�  $

&(���-�&�  �-�  ��-�#�  �$-���

."��  & �. . 

 

3.1.1. �����
��	�����	

  �.���  $-�#��  ����&�'�.��

���&"��  & +(-����.  & ������

$���  ��  ���,���$��$�,��$�

                                                 
120��(-���-��  ��%����'�. : http://www.helensandersonassociates.co.uk/
13	&���1$��  ���(#���  ��  EUSE, 2010, 

#�����$�+���
�������

#�����$�+���
���2��%��%��.�%*

 

$�6�  �  ��	���	�	�	  ��������  (��  ��.��  ���$($�&�

"�  $  ���$�(��  �(�  ��"��$&��  ��  $���������

�����&.���  ��  „-�#�  �-��  ��  "1$�&� ” ��* "�

�-���� ���"  �-�  ��&(�)&��  ��  ��"�,��  �-�������

���"�  $�  "�,��  ���"�#$��  $�"$�&�  ��

����)��  ��  �2���  '-�  �  *-���.  ��  ,("6��

���,*��  ���  ���$�-�������  ��  �(�$6���

$#����  �  &.�&�� , #  2�����  $ �&�*"���.

���&���  �  ��  ����*"��  �(�  ��#���  ��  �$-�����

&�*��  "�  $  ����$ -�  ��"  &(���$� : 3��  ��*�

����$�  ����&��.  ��  ��"�&�"��-���  ����,��$��

�.2����  &�-/#&��  & �,6��$��� ?12 

�����  ,�%�'����  ��  �$-����� 13 

���,�����  ��������'�.  �*"�  �(�$6�.  ��,���  �  ���#(��

��  ����*����  ��  �����  ,�%�'���� , $

$(&�$���  ��,���  �  – ���,���  $ , ��  "�  �,&(�*

"1$�&� . ��	���  
	  ��-����  ��.,&�  "�  &�-/#&�

��������	�  �	���  �  ����	��� ? ,��  �

������	�	� ? ,���  &�  ��  ���������	  	���  ������	�

�����'���	�  ��!�	� ? ”(	&���1$��  ���(#���  ��  ��

&��������  $���������  $�  �-/#�&  -���

����&����  �#�$��  ��  �(�$6���  ��,���  -�'  $ �&�*"��

"�  $  ��"#��� , #  -�'��  $ �&�*"��  �

�$-��� , �  ��1 -&# , #  ��  6  ���  ����&����$�

�����
��	�����	  �	  �	����	���  �	��"�  

����&�'�.��  ��  ��,���  ��  2�����  $ �&�*"���.  -��$&�

������  ��  �����  „T-EST” �����&�� , #  „2����

���,���$��$�,��$�  "�  50% $�  ��1 -����&��  �  ����&�����

 
http://www.helensandersonassociates.co.uk/  (07.11.2013)

EUSE, 2010, $�� . 54- 61 

#�����$�+���
���2��%��%��.�%* 7�����.)��%� +��������&���%�
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���$($�&�  �  ���#(��  

$���������  ��  &������  

��*  "�  $  ��� �-*"�  

�-�������  "�$��$�. .  

$�"$�&� ��  ��,���  $ 2���  $ 

,("6�� . 	"��  ����&�  

�(�$6���  ��,���  -�'  $ 

�&�*"���.  ���$��$�,.&��  

�� �$-����� , ��.��  ��  

��*�  "�  $  �&��� , #  

����,��$��  ��  2�����  $ 

 

��,���  �  ���#(��  ��  ��    

,�%�'���� , $ '-  "�  $(�"�"  

�,&(�*  $������  $ 

"� &�-/#&�  $-"���  

,��  �  �	�������  ��  

������	�  (������� )? 

�� �� , 2010, $�� . 60). 

-���  & ���'$�  ��  

-�' $  �&�*"��  $(6�    

�&�*"��  �  ���$��  6  $  

����&����$�  ����  ����&��  

-��$&� . ����&/���� , 

2���� � , ����*�&�6�  

����&�����  "�  ����-�&��  

(07.11.2013) 

+��������&���%�



 

19 �� 43 
  
��&��  2013 

���-�#���  �$-��� , ��"�$��&.��  ��  +/����  ��  ���"� ” (��#�  ��  �����  T-EST N26, $�� . 

18). ���  $���  ��  ���,���$��$�,��$�  ��"  50% $(6$�&�&��  $�'��-��  ����6� , 

�����  ����-.&��  *-�����  ��  ��,���  �  2�����  $ �&�*"���. , ����"�  $���2�  "�  �  ��  

����,.� . !�&�    "��  ��  &(���*���  ���#���  ���  2���  "�  �  ,("��  ����&��  ��  ������  

��  ���"� . ���.$�.&����  ��  ����'��-���  ��#���  �  "�  ,("��  ����  �-�  "�  ����,.�  

����6��    "��  ��  ��1 -&�*���  ���$�-����$��  �$-���  & ���  $-�#�� . 

����*������  ��  �����  ,�%�'����  ��  �$-�����    ��  �)�&�6�  ���#��  ��  '-�.  

���'$  ��  �� , �����  �  ��  ����&������  ��  2�����  $ �&�*"���.  "�  ��-�#��  

"(-�����1��  ����$� . ��'��  $ �&�*"��    ��,2�"���  "�  �����&�  ��%�������  

��,�� , $-"  ����  ,("  ���$�-������  ����$��  *-�����  ��  ��  ��"����  #��  �������  

��  ��"2�".6�  ��,����  �.$�� . 

  

��	�  2: ������  �	  ������	  / ��	�  
	  ��-����  

 
�-��  ��  ����  ���    �	  ��  �	!���  ���	�	  ���!�����	  ������	���  ��  �(�$6���  

��,���  -�'  $ �&�*"���. , ��  "�  $  ���"-�  ���&���  ����&�'�. , ��"�&�"��-��  

����$� , ���-�$�  ��  ��,��� , �$��$�  �  ��,2�"���$�  ��  ��"���� .  �*��    "�  $  

��,���  ��"��  $ -�'�� , ��  ���  "�  $  �-"�  ����  ��  ����&�  �����7��  �  $ ��-�$��#�  

���-"  ����$��  &(���*���  ��,����  �$��  �  �(��6���  ��  ���������  ��  ���&��� . 

!�&�    ���'$(�  ��  ������&��  ��  -�'��  $ �&�*"��  ��  ����)��  ��  ���������  

��  "(-�����1��  ����$�  – �#��&���. , �,����&��-��  ����,��$�� , ��"2�"�  ���"�&  

���� , ��"��#�����.  ��  ��,��� , -�#��  ����.  �  ���������$��  (����.  ��  $���&.�  $ 

*"�&��� , �,6�&�� , $�'��-��  ����. , �"�&��  *"�&��  ��,���  �  � .� .)14. ��  

���-/#��-��  &�*��  ���#��    "�  ,("  �����"�  2�-�$��#�  ���%�-  ��  �(�$6���  

��,���  -�'  �6  & ��#�-��.  ���  ��  ���'$�  ��  �� , ��  "�  ��*  "�  $  �����&��  

��$-"&�6  �-��  ��  "1$�&�  �  "�  $  &����  ���&�-���  �)��. . 
���$&����  �*"�  

*-���.��  ��  �-����  �  $����'�.��  ��  ������  ��  ���"�    ��  ���-/#��-��  �)��  �  

&����  �)��.  �  ��.,&�  "�  ��"2&(�-.�  &(���*��$���  ��  -�'��  $ �&�*"�� , ��  

"�  �  ��  "����&����  & $-�#�1  ��  ��$�2 .15 

���,���  $ , �����    &�*��  "�  $  �,$("�  $ -�'��  $ �&�*"���.  ���&�  ��%����'�.  

��.,&�  "�  $  ������  ��"  ��,���"��-.� 16 �  "�  $  �����  ��#��  ��  $(�-�$�  ��  ����  

&(���$  �*"�  �(�$6�.  ��,���  �  ���#(�� . ��  $(6$�&��  ���#��    "�  $  ����$-�  

��  ��&�  ��,����  �$��  ��  �-"��  ��#��  ��  $�'�%�#����  �&�*"��  �  ���&�  

                                                 
14	&���1$��  ���(#���  ��  ��"�����  ����$� , 2010, $�� . 77. 
15http://base-uk.org/bases-history-aims-and-structure/about-supported-employment (03.07.2013). 
16„����	�  	��!��  ��  ����  ����	�  ��������  ��  ����������  ��  �����	�  ���������� , ���	�  ����  ��  !���  
���������  �����	����  �	  ��������	���  ��  ���	��	�  ����  �  	�  ����  ��  ����	�  ��  ����	  „� -�*� “. 
-	  ��
��  �	����  ��  	����&�	�  ��!�	�  �  �	  ��������  ��  ����	��	  �������	����  �����  
����������  �  ���!������  ��  �������	  ���  ��!�	���	��� .” (	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 65). 
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��%����'�.  ��.,&�  "�  $  ������  �  $(��&���  – "�  �  $  ������&�  ��"  ,("6  

��,���"��-  �  ��-�� . 

�-"  ��,������  ��  ��,2�"�����  ��%����'�. , $-"&�6��  $�(���  $�  �������  

�-������  �  �#���&��  ��  $������.  ��  ��"���� . �����  &�*��  ��  ����  ���  $�  

��-�$��#��.  ���-"  ��"  ����'��-���  ��,����  �$��  �  .$����  ��"$��&�  ��  

��,2�"�����  ��"����  ��  -�'��  $ �&�*"��  ��  �  ��&(�  ��,������  �.$�� . 


������ , ���  ������&���  �����  ���&�-.&�  �������-�  ����"  ��  ��,������  �.$�� 17 

�-�  $��*�&��  $ '-  ���"�,�&��  ��  ���"�&  ����  – ��&�  ��*  "�  $  ����-�&�  ����  

��$������ , ��  "�  $  ���"�,�  ��"$��&�  ��  ���-�#��  ��,����  $����'��  �  

���"�,�&��  ��  ���"�&�  ��&�'� .   +(-����.  �  $(6$�&�&��  ��&$�$���  ����&�  

��"2�"� , ��  �  ����  ������  ����'��-  "�  ��"�������   ��$�������  ��  "(-�����1��  

����$�  ��  2���  $ �&�*"���. .  -�$����6��  ��.,&�  "�  ,("��  ��%��������  ��  

$(6��$���  �  �$��&���  ���-����  ��  ���-������  ��  &���1$���  $���"����  ��  

��"�����  ����$� , ��  "�  "�"��  &(���*��$�  ��  2�����  $ �&�*"���.  "�  ,("��  

��&�����&��  #�$�  ��  ������  ��  ���"� . ��6�����  ��"���.��. , "�,��&�-#$�&���  �-�  

���%$����-����  �,�#��  �����  "�  $  ����-*"��  ����  ��"���&��-��  $�(���  ��  

���������  ��  2�����  $ �&�*"���.  ��  ������  ��  ���"� , �  $��*�&����  $ '-  

���"�,�&��  ��  ���"�&  ����  "�&�  &(���*��$�  ��  ����#&��  ��  ��,���  &(& %������  �  

�(�&�  $�(���  & ����  ��$��� . 

4�����  4: 
�$�#��  �(�  #�&��  ��"2�"� 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
17„,��	��  ������  (�  �������	�����	  ��  �����  �	  ����  ������� ) ��  �!������  ����	���  ��!�	�  ��  
�������	  �  ������  ��  ����	����  ��  �������������  �����  ��  �����	  �  ���������  ���  �������  
	�
���  ��	 .” (	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 115). 
18http://www.helensandersonassociates.co.uk/media/39678/arrowtempfilledin.pdf (07.11.2013). 
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�  ����  ���    ��,2�"���  "�  $  ��.$��  ���&�    ����,��$���  ��  ��"����  ��  -�'��  $ 

�&�*"�� . 
������ , &(���*��    ����&�  "�  $  ����-�&��  ��$�#���  �(�  #�&��  

��"2�"�  (%�����  4), ��  "�  $  ���"�,�  ��"$��&�  ���&�    &�*��  ��  -�'��  $ �&�*"��  

& ,("6���  ��  ��,��� . �(6$�&�&��  ���-�#��  ���"�  ��  ��&� , �  $(6�  �  $�"$�&�  ��  

���"-.�  ��  ���%�-� , �����  $(6�  �����  "�  ,("��  ����-�&���  ��  ����  ��� .  

 

�-"&�6���  $�(���    $(�"�&����  ��  ��	�  
	  ��-���� , ��  "�  $  �����  �(�  ���  

„
������  ��  ��,��� ”. �-��(�  ��  "1$�&�    ��,2�"���  "�  &�-/#&�  '-�� , 

����&����$���  (��  -�'�� , �(�$6�  ��,��� , ��  ���#(��  ��  �� , $�'��-����  ��*�  ��  

-�'��  �  � .� .), ��#�  ���%��  ��  ���(-���  ��  "1��$���  �  ��1  ��.,&�  �"�&��  "�  $  

���-*"�  �  �&����� , ���    ��,2�"��� . �����    &�*��  �  ���#(�� , �  -�'��  $ 

�&�*"��  "�  ,("��  &�-/#��  & $($��&.���  ��  �-���  ��  "1$�&�  �  "�  ����  .$��  

���,����  ���&�  $  �#��&�  ��  �.2 , ����  �  ��� . ����&����$���  ��.,&�  "�  ,("��  

�����"-��  & ��"-���  ����  �  .$��  �,����#�� , �  &$�#��  2��� , &�-/#��  & �-���  

��  "1$�&�  ��.,&�  "�  &����  �#�$��  & ���&���  $($��&.� . �-��  & "�"�  �-��  ��  

"1$�&�  ��.,&�  "�  ,("��  ���$���  ��#��  �  ��  "�$�(��  ��� , "�  ,("��  �������  �  

�$��&���  ��  &������  $(�-�$� . �-��(�  ��  "1$�&�  ��"-*�  ��  ����($���  ������- , 

��  "�  $  �$�����  $(�-�$�&���$�  �  "�  $  �-/$������  �-������&���  &(���*��$�� , & 

$-�#�1  #  �.��.  ��  ��-�*���  '-�  �  ,�  ���-�  "�  ,("  ��$������� . 

 

3.1.2. �����
��	�����	  �	  �	����	���  �	��"�  

5�����  $ �&�*"���.  #$��  ����*�&��  ��$��  $���  ��  �,����&��� , �  -��$���  ��  

����  ��  ������  ��  ���"�  $(�"�&�  ���"��$�� , ��  "�  $  $(�"�"  .$��  ��"$��&�  ��  

����'��-���  ��,����  �$�� . ����&/���� , �����&��  & +(-����.  ������� , 

�����&�� , #  „39% �	  ������	�  ��
�  ��  ��	�����  �������  ������������ , �  41% ��  

�  �������  ���  � -�����  �!��������� ” (��#�  ��  �����  T-EST N26, $�� . 6), ����  #  

���%$����-����  �,����&���  �-�  �������-�  ����"  ��  ��,������  

�.$�� /$��*�&����  $ '-  ���"�,�&��  ��  ���"�&  ����  - ,�2�  ���-�  "�  ,("��  �(�&���  

$�(���  ��  ������'�.  ��  ���"�&�.  ����� . !��  �,����&��-��  ���,-��  $�  ����-�$��  

�  $(6$�&�&�  ��,2�"���$�  ��  "��(-���-��  ���%$����-��  �,�#�� , ��    &�*��  "�  

$  &�".�  ���-����  �*"�  �,�#���� , ���&"��  ��&(�  ��,�����  �  ��.����  ��"����  

��  ��,������  �.$��  – "�$��&#�'��  ��  �$-�����  ��  ��"�����  ����$�  ��.,&�  "�  $  

���'�������  &(�2�  ��$�������  ��  �-����  ����$�  �  ���-�#���  �(��6�  ��  

�$����.&����  1. 
�  ���,���  $ , ���&-�#����  ��  &��������  &(�2�  $($��.����  ��  

�����.��  �  ����.��  ��  2�����  $ �&�*"���.    �����  &�*�� . 
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3.2. ��	��  3 + 4: ���������	���  ��������	�� /*������  �  
�	���	��  �	  �	!��	  �  ����	��  �	  �	!����	����  

 
!�&�  $�  ��1 -&�*���  ����  & ���'$�  ��  �$����.&��  ��  "(-�����1��  ����$�  ��  

2�����  $ �&�*"���. . !�1  ����#&�  $ ����	������	  ��������	  – ���(-&��  ��  

�&��,�����%�.  (CV), �(�$�  ��  ��*�  ��  ��"����  (�$��&��  ����#�  $� : �(�$6�.�  

��,��� , ��,���"��-�� , ���#(���  ��  �� , %����$���6��  ��$����'�� , #-��&�  ��  

$�1$�&��� , $�'��-����  ��*� , "�$��&#�'��  ��  �$-��� ) �  ��,���  &(�2�  ��-�$��#��  

'-�  ��  ������  ��  ���"�  (	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 80).   ���$  6  

������  ������  ��  ���(-&��  ��  �&��,�����%�.  (CV). +�2�  ���-�  "�  ���(�$��  �  & 

������  $(&��  ��  ��"���&.���  ��  CV & ���-�#��  �������#$��  $%�� , ����    "�,�  

"�  $�  "�"�  ����&��  ��  &(���$� : ���(&  &�"  CV "�  ��"���&�� , ��  "�    �"�&����  ��  ��  

%������ , & ��.��  *-��  "�  ���"�"��$�&��  ��  ��,��� ? �,�(�  ��  ��"&����-����  

��"����&��    ���-�#�  ��  &$.��  -�'  �  ����������  -�'  ��.,&�  "�  ,("  ��$��&��  & 

'��(�� , ��"�,��  ��  &$�#��  �$����-�  ���� . !���  ��"&����-��  ��"����&��  ��*  "�  

$("(�*�  $(6�  ����  �  ��"����&��  ��  .&.&��  ��  ����&/  ��  ��,��� , ��,���  &(�2�  

���"*�  ��  &��  ��  ����&/��  �  "� .  

 


�  %�������    ��"$��&�  ����#��.  ��  ���  "&�  ����  ���'$ : 

 

4�����  5: ���'$  ��  �����  ��  ��,��� 19 

 

���������	�����  ��������	��  ����#&�  $ ���-��  ��  ���%$����-��.  ���%�- , $ '-  

�#���&��  ��  &(���*��$���  ��  ����$� . ��*  ,�  ��*��  ��  ��"����  ��  -�'��  $ 

�&�*"��  ,�2�  ���-�  "�  ��"-�*��  ��,����  �$��  �-�  "�  $  $&(�*��  $ &����-���  

��,���"��-� . 
�  ����  ���    "�,�  "�  $  &����  ��"  &������  &(���*��$���  ��  

�$���.  ���"�&  �����  (������-��  ���-�#�. , ���"$�� /$-$��  $�"�  �  "� .).!(�$���  ��  

��,���  ��.,&�  "�  ,("  $(�(�$�&���  ��  ��,����  ��  ��%����'�.  ��  ����'��-���  

%����  (��-���� , $�������� , ��1  &���  �)��.  �-�  �,6�  ,���$  ��%����'�. ). �$&�  

                                                 
19	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 80. 
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��&�  �(�$���  ��  ��,���  �  $  %���$���  $���  &(�2�  �,.&���  $&�,�"��  ��,����  

�$�� , �  ��.,&�  $(6�  ����  �  "�  &�-/#&�  ��*��  ��  ��"����  �-�  ��"-�*��.��  ��  

"�"��  ���"�&�  ��"���  �(�  ���-�#��  %���� , ��  �����  �(�$6�.�  ��,���  *-�  "�  

��,��� . ��"  ��&(�)&��  ���"�&�  ��"���  �-�  $(�"�&��  ��  ��,���  $  ���,���  

„��!�	� , ���	�  �  ���������  ����  ����	���������  ��  �	�����  �����  ���	�  ���  

������ , ���	�  ����	  ��  !���	  ��������  �	  ����	� , 	����&�  ��!�	� ” (	&���1$��  

���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 28). !�&�    �����&��  ��"�#� , & ��.��  �#�$�&��  

��,���"��-�� , �(�$6��  ��,���  -�'�  �  ���#(���  ��  �� , �(1  ����  ����&�  

"-(*��$���  2�������$����  �  $(6$�&�&��  �  ��*  ,�  �����  "�  $  $(�"�"��  ��  

��&�����  -�'  $ �&�*"�� . 

 

�-"&�6���  $�(���    “������	��  �	  �	!����	������ ”. !.  $�������  $ ��,����  ��  

��%����'�.  ��  %�����  �  �.2����  "1��$� . 
�#��(� , ��  ��1��  6  $  �$(6$�&�  

�������  $ ��,���"��-.  ��.,&�  "�  ,("  $(�-�$�&��  �*"�  �(�$6�.  ��,���  �  ���#(�(�  

��  �� , ����  ��&�  ��*  "�  ,("  #��  ��$�� , ��  �-%��� , #��  -�#��  $�6�  �-�  

��$�"$�&��  "���  $-�*��-  &(& %������  (&�*  	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 

83). ��6���  $ ��,���"��-.  ��.,&�  $(6�  "�  ,("  ��"&����-��  $(�-�$�&���  – ���  

"�  $  ��&(�)�  ��"����&���� , ��1  6  $  ���$("���  �(�  ����&/��  ��  ��,���  ("�-�  

�(�$6�.�  ��,���  6  $  $���&�  $�� , �-�  ���#(�(�  6  ���$($�&�  �  6  ��"������  

��������'�.�� ), �����  �  $(��&���.  ,���$  ���  (&�,�-��  �  �&�,�-��  ��������'�. ) 

$ ��,���"��-.    "�,�  "�  $  �"������  �  ���-�*�  ���  �,6�&���� . +�  ,�-�  ��-���  

"�  $  ��"���&.�  ��������  ��  ��,���"��-. , "����&�6�  ��6�    '���  "�  $  ��,���  $ 

2���  $ �&�*"���.  �  ��6�  �����  ��.,&�  "�  ���  ��&�  -�' . 
������ , &�*��    "�  

$  ��"#���  &�$�����  �����&�"��-��$�  ��  -�'��  $ �&�*"��  &(& %������  

(��������  �(�  CV), $�'��-����  &(�"1$�&�  (��,����  ����$%�� , %����  ���"* , 

��-��� , �������  ����)��  ��  ��-���  �(�  2�����  $ �&�*"���.  �  "� .), $�$���  

��  ��"����  (���#(�(� , ��1��  "�&�  ���$�-��'��  ����$��  ��-�#�&��  ��  $�,$�"��  ��  

��,����  ���-��� , ����-.&��  ��  "��('�  �  "� .) �-�  $(6�  ����  -�#���  ��-��  ��  

��,���"��-.  ($(�"�&��  ��  ��*�  ��  �������� , -�#��  �"�&-�&����$� , ��������  

-�#�  ����  �  "� .). 

+-����.�  �������  �  ����*������  ��  ��,���"��-��  ��  ������  "�  ������.�  -�'��  $ 

�&�*"��  �  $�'�%�����  ��  $(&�$�����  ��  ��,��� . ���  $�6���    �����-�  

�$�)�� , $  ��-���  �����&.�  ��  $��������� , ��*"�6�  "-(*��$�����  

2�������$���� , ��,������  &�� , ����#&����  ��  ��,���  �  � .� .   $-�#�1  �,�# , #  

����&/��  ��  ��,���    ������-�  ��$�)�� , -�'��  $ �&�*"��  ��.,&�  "�  ,("  

��"����� , ��  "�  $  $���&�  $ ����  ��$�2 . 
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“*���  ��	�  �  ��
����  ���!�����  �	  ��!�	���	��� , 	��!��  ��  ��  ������  ������  ��  

��!�	�	� . ����  ������  ��������  ��!�����	�  ��  ����!��  ����������  ��  

�������		�  �  �������  ��
�����  ��  ���������	�  ��!�	� , ��  ��  ����	  ��  ��  

��'�	  ������  �����  ����	� , ���	�  �  ���!����	�	�  ��  ��!�	��	�  ���	� , 

���"��	����  �  ��  ������������  �  !�������  	�
� .”20 

 

 �	��
��  �	  �	!��	�	  ��.,&�  "�  &�-/#&�  '.-�$��  ���-"  ��  ,("6���  ��,����  

�.$��  ��  -�'��  $ �&�*"�� , ����  �������  ���&�  6  $�  ��"(-*��.�� , ��$��&���  

��"�#� , �-/#�&��  2�������$����  (%���#$�� , �������&�� , ��'����-�� , $�'��-�� , 

�,��(*�&�6�  �  "�$�(���  $�"�  �  "� .), �����  �  $���"����  ��  ��#$�&� , ��,����  �$-�&�. , 

%�����  ��-���� , ����$���� , "�$�(���$� , &(���*��$��  ��  ��"����  �  ���,���  $ , ��  

���(&  ��#��  -�'��  6  ��*  "�  $  $���&�  $ ���  ��"(-*��. . 
�1 -&�*����  & $-�#�.    

"�  $  $-"&�  $������.��  „�����#�&��  – �,�#�&��  - ��"(�*�� ”, �  �  ���"��  

„�,�#�&��  - �����#�&�� ” �-�  "����  ��"���.6�  �$-��� , ��6���  �,�#����  �  

���"�,�&����  ��  ����.  & ��-��  ��,����  $�"�    �� -%���&�� , �  ����&�'�.��  ��  

2�����  $ �&�*"���.    �� -��-.�� , ������  �  $�  �����#��  ��  $�����  ��#�-�  

(	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 23). ���  ���-���  ��  ��,�����  ��.,&�  "�  $  

�,(��  &������  �  ��  ��*"��  ��  ��,���"��-. , �(1  ����  ���"��  �  $�"$�&���  ��  

��"����  ��  ��,���"��-.  $(6�  ��.,&�  "�  ,("��  �-�������  �  &��$-"$�&�  

���(-��� . 

!����(�  “ �	�	�	��  �	  ��-�	�	 “  ����#�&�  ����$&����  ��  ���$�&���.��  ��  

��,���"��-.  �  &(���*��$���  ��  -�'�� , �(�$6�  ��,��� . “���  
��'��	�  

��������  �
���	�  ��  	����&��  ��!�	�  ��  ������	  �  	���  ��  ��!�	���	��� ” 

(&�*  	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 115). ���.����  ���'$(�  ��  ��"�����  

����$�  ���"(-*�&�  $ ����,��&����  ��  ��"-���  #�$��  ��  "-(*��$�����  

2�������$����  ��  ����)��  ��  $�'��-���  ����.  ��  �(�$6�.  ��,��� .  �*��    "�  

���  .$��  ��������'�.  $ &$�#��  ������$�&���  $����� , ��  "�  $  ���"-.�  ��"�#��  �  

����&����$��� . !���  ����"  ��  ����$&��    �����  $�'�%�#�  �  ��"�&�"��-�  – 

�.���  ��,����  �$��  �  $  ��*"�.�  ��  ����.�� , �  "����  ��.,&�  ��'.-�  "�  ,("��  

�����"��  ��  ��*"��  ��  2�����  $ �&�*"���. . ����&��$���  �  *-�����  ��  

��,���"��-.  �  ��  '.-���  %����  (��-��� , $�"��� ) $�  ��,2�"�����  ��"&����-��  

�$-�&�  ��  �$�2�  ��  ���'$� . 

��  "�  $  �	�	����	  �	
�	�		����  �	  �	!��	  $  $�-/#&�  ��������  $���������  

�*"�  ��,���"��-.  �  ������  -�' , ����  &�-/#&�  �  &�"�  ��"���� , ��1��  ��.,&�  "�  

��"�$��&�  ���%$����-��.  ���$�-����  ��  ��  (���#(�� ).  �*����  & $-�#�.    .$��  "�  

$  ���"-.�  ����&����$���  �  ��,�����  ��  &$�#��  ���  ���  ������$�&���  $����� . 

                                                 
20http://base-uk.org/bases-history-aims-and-structure/about-supported-employment (03.07.2013). 
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�$����$���  ���  ���"-.���  ��  ��,2�"�����  ��"����  ��  -�'��  $ �&�*"�� , 

��"-�������  ��"����  �  �1����  ���"(-*��-��$� , �����  �  "��1-��������  ��  

���'$� , �,2&�6�6  &$�#��  ������$�&���  $�����  $�  &�����  ��.��  $&(����� . �($  

$����������� , ����  ���������  ��&���  ��,����  �.$�� , $  ������&�  �(�  $-"&�6�.  

���  ��  ��"����  �  &(���*��  �������  ���&��� . 

 

3.2.1. �����
��	�����	  �	  �	����	���  �	��"�  

����&��.�  �������  �*"�  2�����  $ �&�*"���.  �  %�����    ��*�  �  ��-�� , �(1  ����  

���-��� , �����&�  & ������  ��  �����  T-EST �����&� , #  &$�#��  %���� , �����  $�  

���-�  ����  $ 2���  $ �&�*"���. , "�&��  ��-�*��-��  �'���  ��  �.2����  

�����&�"��-��$� . ���  %������  $�-���  "�  ���  -�'  $ �&�*"�� , ���  �$-�&� , #  

$(6$�&�&�  �"�&����  ��,����  �.$�� , �$�2(�  6  ,("  $����� . !�&�  6  "�"  

&(���*��$�  �  ��  "����  -�'�  $ �&�*"���.  "�  ,("��  ����  & ,("6  & $(6���  %���� . 

“�����	���	� , ���	�  ����	  ��	  �  ��  ��  �������  ����  �  
���������  �  ����	�  

������� , ��  �������	  �  ����!���		�  ��  ��  �����'��	  ���������	�  ������ , 

���������  �	  �������	��	�  �����	����	��� .” (��#�  ��  �����  T-EST N26, $�� . 26). 
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3.3. ��	�  5: �������	  �	  �	!������  �����  �  �
��  ����  / 
�	������  �	
����  

 
�-"  ��&(�)&��  ��  ���-��  ��  ��,����� , �����&.�  ��  ���%$����-��.  ���%�-  �  

$�-/#&��  ��  $��������� , ����#&�  ��.����  ��"����  ��  ��,������  �.$�� . ��  "��  

$����� , ��  ��&��  ��,���"��-�  ��.,&�  "�  $  ����&�  "�$���(#��  ��"����  ��  

����)��  ��  �2���  �$��$� /����. , �  ��  "����  – ��  ��-���  ��  ������  -�'  $ 

�&�*"���.    ��,2�"���  "�  $  ����&�  $("1$�&�  ���  �,�#����  ��  ��&�.  $-�*��- , 

�����  �  ��  $���&.�  $ ���,-�� , �������#�6�  ��  ���&���  �&�*"�� . !���  $�$�&��  

��"���� 21 "������  ��  ��,������  �.$��    �����  &�*��  – ��  �(�&�  �.$�� , ��  "�  

�"���%�'���  ��"2�".6��  2���  �  ��  &����  – "�  ��  ������  "�  $  �����  $ 

�����$�&� . ��-.��  ��  ���%$����-��.  ���#(�  ��  ��  ��.,&�  "�,�  "�  $  "%�����  �  

"�  ,("  .$��  ��  &$�#��  ������$�&���  $����� . ���"��  ��  ��"����  $�  

��"�&�"��-��  �-������� , '-��$�#�� , �(&��&�  �  ���,���  $ , ��.,&�  ���-.���  "�  

,("��  ������-*"��� , ��  "�  ��������  ��"(�*����  ��  ��,���  ��  -�'��  $ �&�*"�� . 

�,����&��  ����&�����  ��  ��,������  �.$��  ��"����    �� -������&��  ���  ����#&����  

��  ��&�  ��,���  �  ��&�  ��.,&�  "�  $  &��  ��"  &������  ���  �-��������  ��  &��&�.  

���%�� . �,�(�  ��  ���-�#���  �$-���  ��  ��"����  ��  ��,������  �.$��  &�����  & 

���-�#���  %���� , ����  #  ���#(�(�  ��.,&�  "�  ���  ��"&�"  ���&�  $�  ���$�&���.��  &(& 

%������  �  $&���  $�,$�&��  ������#��.  (���"(-*��-��$�  ��  ��"�������  ����$� , 

���%��  �  "� .). 

 

�$&�  ��&� , ���#(�(�  ��.,&�  "�  �����&�  ���$�&���.��  &(& %������ , "�  ��$�#&�  �(�  

&(���*��$���  ��  ���$��$�,.&��  �  „"�  ��	�����  ����!���		�  ��  !���  �����	��  

����
  ���	�	�  ���� , ������	�  ������  �  ��!�	���	��� ” (	&���1$��  ���(#���  ��  

�� , 2010, $�� . 38). �(6$�&�&��  "&  &(���*��$��  ��  ��"����  – "������  ��  ��,������  

�.$��  �-�  ��&(�  ��� . “��"������  ��  ��,������  �.$�� ”   ���$���  �� -"�-� , �  %�����  6 

�����&�  �"�-��  ����#��  ���'"��� . ���    ��,2�"���  ��*  "�  $  ���*  $(��&�����  

��"����  ��  -�'��  $ �&�*"��  ��&(�  ��,������  �.$�� , �������  ��  &(�)��  

�,�#��  $ '-  �����  ��  �� -"�,��  ����'�.  &(& %������ .�$��  -��$&��  &(���*��$��  

��  �������  ���&���  ��  2�����  $ �&�*"���. , ��  �  ��.,&�  "�  ,("��  &���  ��"  

&������ . 
�$��.6���  $($��.��  ��  ������  ��  ���"�  $  2�����������  $ #$��  

������  ��  ��,������  �.$�� , ����  �  �����  2���  $  ��"(�*��  ��  "��  �  $(6�  ��,���  

���  '-�.  $�  ���"�&  *�&�� . 	��  ��6� , ��  "�  ��"�,�.�  ��,������  ����'�.  ��  2�����  $ 

�&�*"���. , ���#(���  ��.,&�  "�  �����*�&��  ���������  ���&���  (&(���*��$���  ��  

"��(-���-��  �,�#��  �-�  �&-�#�&����  ��  ����&����$���  ��  ��������  ��,����  

�.$�� ). 

 

                                                 
21„�������  �	  ������ , �
��������  ���  ��
�  ��������	��  ��  ��!�	��	�  ���	� ” (	&���1$��  ���(#��� , 
2010, $�� . 116). 
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4�����  6: ���'$  ��  ��"����  ��  ��,������  �.$��  (&�*  	&���1$��  ���(#���  ��  

�� , 2010, $�� . 94) 

 


�  %�������    ��������  ��"-�*��  ��  �-��  ��  "1$�&� . ����"(�  �	  ����	��  �  

��������	��    �(�&���  $�(��� , ��.��  ����#&�  & ��#�-���  ��  ��,�����  ��  

��&������#��.  $-�*��- . �������&����  $ ��-��� , &(�-������  ��  ��"�#��  �  

����&����$���  $�  & �.$��  &�(���  $ 

&�*���  �$����  ��  ��������'����  

2������ , �����  �  ��  ���  ��  ����)��  ��  

$�'��-����  &�-/#&��  �  ����*����  ��  

-�'��  $ �&�*"��  & ��,����.  ���'$ . 

�6  ��  $�����  ��#�-�  ��  ����  ��� , 

���#(�(�  ��.,&�  "�  ���"-�  &(���*��  

��1 -$�$�&��.  ��#��  ��  ��"����  (��  

��-��� , $���&�1�����  �  � .� .). !�&�  $  

�-�����  $ '-  ���(-&����  ��  ����������  

�*"�  ����.��  ��  -�'��  $ �&�*"��  �  

���$�&���.��  ��  ��,������  �.$�� , �����  �  

$�'�%�#��  &(&*"�6�  �,�#��  ��  

$(��&�����  ��,����  ����'�. . 

�-��������  "1��$��  ��.,&�  "�  ,("��  .$��  %����-�����  ��  &$.��  ������$�&���  

$�����  �  "�  ,("��  ���-.���  ���-*"��� . ����)����  ��  &��  ��  �(�&���#�-����  

��"$��&.�  �  ���������  ����&�    ��$�#��  �(�  #�&��  $ �&�*"�� , ����  

����#�&� , #  $  $($�"���#�&�  &(�2�  ���&��  ����.  �  &(���*��$��  �  �(�  ���&��  

��-�� . !���  ���'$  ����#��  ��,���  ��  ���&�����  ��  ����'��-�  ��  '-�.  ��$���- . 

 

�������&����  $ �	!��	�	  �  ������	�	  ������	    $(6�  �����  ������&��  %��� . 

�-��    "�  $  �$&�.�  ��"�#��  (����&��  ��  ����  ��  ��$�����  ��  ���-����� ) �  "�  

$  �����".�  ���"�&��  ����)��.  $ ��-���  (������  & ���� ) (	&���1$��  ���(#���  

��  �� , 2010, $�� . 96). ��'��-����  &�-/#&��    �����  �� -&�*�� , ����-����  

������#$����  ����� .   $-�#�1 , #  $  ��.&.�  ���,-��  $ ���(-���  ��  ��"�#��  ��  

-�'��  $ �&�*"�� , $-"���  $�������  �����  "�  $  ���-�*��  ��  ��,������  �.$�� : 

��&(�)&��  ��  #�$�  ��  ���"�&���  ��"��� 22, �)��  ���  ���"���  ��  ���(-���  

��"�#� 23, "�,�&.�  ��  ��&� , -$��  ��  ���(-���  ��  -�'��  ��"�#� 24. ���,���  $ , 

                                                 
22„)�����	�  ��  �������	�	�  ����  ��  ���!������  �	  �������� , ��&��	�
��&�  ���  �����	�  
�������	��  �����	����	��� “ (	&���1$��  ���(#���  ��  ��"�����  ����$� , 2010, $�� . 97). 
23„����������  ��  �����  ������  �	  
	�������	�  �������	��  �����	����	��� , ���	�  ��  	�
���  ��  
���������  �	  ��!�	���� , �����  ������	�  
��������  “ ($�� . 97). 
24„+�!�����  ��  ����  ������  ���  �������	��	�  �����	����	��� , ���	�  ���	��	�	��	  ��  
�����	�  ��  
����	�  ���  �����������  ���"�����	�  ���  �����	� “ ($�� . 97). 
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&$�#��  ���  ���  $�������  �����  "�  ,("��  �$�)��  "��$�&�� , ������  ��,���"��-.�  �  

��-���  $�  $(�-�$�� . 

 


�  ����  ���  $(6$�&�&��  ���-�#��  %����  ��  ��"���� , ����  ���$�-��'�. , $(&�&�� , 

�,�#�� , �$�$����� , ��$����������� , ����  &�*����  ���   , #  �  ��&�������  -�' , �  

��,���"��-.  ��.,&�  "�  ,("��  &�-/#�� . “��������	�  ��'����  ��  ������!����� , ��  

�������	����	�  �  ��
���  �  ��
����	  ��	�����  ��  �������  ����  

�������������� ” (	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 98). 	��  ��6�  �$�������  

��"����&��  ��  ���#(��    ��  ���-/#��-��  ���#�� , ��6���  ��  "��  $�����  ��1  ��.,&�  

"�  �����&�  "�,�  -�'��  $ �&�*"�� , $ ����  ��,��� , �  ��  "����  – "�  ����*�&�  

'.-���  ��%����'�.  ����$��  &$�#��  ������$�&���  $����� , &�-/#��  & ���'$� . 

 


�  ���  ��	!���
��	�� , ��&�������  -�'  &#  ��*  ���&�-��  "�  ���(-�.&�  

��$��&���  ��  ��"�#� . �(&�$�����  ��,���  $ ��-���  �  &(���*���  ���,-��  �����  

"�  ,("��  "�$��������  ��"��  $ �$����-��  ������$�&���  $�����  ��  &��  ��  

���-.���  "�$��$�� .   ����  ���'$  ��"������  &(& &�"  ��  �����$�&�  ��  $�����  ��  

��-�� , $���&�1�(�  �-�  "���  �(��&�"��-    �����  &�*�� , & $-�#�1  #  &(�������  

&(���$�  �-�  ���,-��  ��  ����)�&�� . �����$�&���  ��*  "�  $  "%�����  ����  

“��������  ��  "&���  "�)�  & "�,��&�-��  �����7��$�&� , ���  ����  "���.�  (�����(� ) 

"�,��&�-��  ��"-.  ��  $&�,�"����  $�  &�� , ��  "�  ��"���.  �  ��$(�#�&�  "����. ” 

(Home Office, UK, 2001). 
�  ����  ���  ��"�$��&����  ��  ���#(��  ��  ��  ��"����  ��*  

$(6�  ����  "�  ,("  �'�.&���  – ���(&  &�"  ��"����    ,�-�  ��-��� , ���  ��.,&�  "�  $  

���"(-*� , �  $(6�  ����  �  "�  $  �-�����  $-"&�6�.  ����"  �  "�-�    ��,2�"���  

��"������  "�  ���"(-*�  �-�  ��$�����  "�  ,("  �������� 25 �  "�  ����#�  

$-"&�6�.  ����" . 

 


��&�$���.�  *�&��  �  $&�,�"���  ��  &�-.��  $�  �$��&��  '-�  ��  ���'$�  ��  ��  �  

����"�  ��&� , ��$�������  ������.&��  ��  �$-�����    ��,2�"���  ��  ��$�������  ��  

���  '-� . “����  ����  ��  ��  ���&��	��  ����  ��	�����	�  ��
��������  ��  

�����������		�  ��  �������	�	�  ����  �  
���������  �  ����  ���������  ��  ������	�  

������  ��	�  ���	��� ” (	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 101).  (���*��    "�  $  

��-�*�  ��$-"&�6  �������  $ ���#(�� , & $-�#�1  ��  &(������-�  ���,-��  �-�  �����$��  

$����'�. . !���  ���    ��.��  $&(����  $($  $-"&�6�.  – �$(6$�&.&����  ��  ������- . 

��*  ,�  & ,("6 , ������  -�'��  $ �&�*"���.  *-�  "�  �����  ��  �� -"�,��  

����'�.  &(& %������ , ��  ,�  ���-�  "�  $  �,(��  ����&�  �(�  $&�.  ���#(� . !��6  
                                                 
25„�  �����  �������  �������	�����		�  ��  ������	�  ��  ��!�	��	�  ���	�  �  ����������  �	  
���������&��  ����� , ����	�  ���	��	�  ��  ��������  ���	��	  �  ���������  ���"���  �  ��!�  ��  
���	�  ��  
��
��	�  	������  �����  ����� , �����	�  �  ���!������ “ (	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, 
$�� . 100). 
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�������  $ ��,���"��-��  �  $-�*��-��  ,�  ���(-  "�  ��"����  ������&����  

�����7��$�&�  ��  $(&�$���  ,("6�  "1��$�� . 

 

���'$(�  ��  ��"����  ���  ��&(�)&��  ��  ���"�&���  "1��$�    $&(����  �  $($  

�����&����  ��  ��,�����  ��  -�'��  $ �&�*"��  & $-�#��� , ������  ���  ���,-��  &(& 

%������  �-�  $(6$�&�&�  ��-�  ��$�  ��  ����,�  ��  ��,����� . 	��  ��6�  

�$(6$�&.&����  ��  ������-    �����  &�*�� . ���.����  $  ��-���  �����$��  ����&�'�.  

�-�  �� -���"(-*��-��  ��"����  ��  -�'��  $ �&�*"�� . 
������ , #�&�  $ �&�*"��  

��,���  ��  ��&$���  &�� , ��  & "��  �����  $  ��-���  ��"����  ��  �&-�".&��  ��  

��&�  ��"�#�  �-�  $  ��.&.&�  ��,2�"���$�  ��  ��"����  ��&(�  ��,������  �.$��  

(����.��  & �"��&�$-�&����  $($��.�� , -�#��  ���#��� ). �(6�  ����  �  �,�#��  ��&(�  

��,������  �.$��  ��*  "�  ��"������  ���&�����  &(& %������ . 

 

“���
��	�  ��  ��������  ���	��	  	��!��  ��  !���	  �����������  ��	�  �������  ����  

��  ��������	�  �����	��  �  ��������  �  ��!�	�	�  �  ��  ��  ������	  ������  ��  

������	��	�  ��  �!��������� ”. 

(	&���1$��  ���(#���  ��  �� , 2010, $�� . 101) 
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I. #��	���	  �������	  
	  �	!����	������  

��  ��,���"��-� , �����  �$����.�  ��,����  �$��  ��  2���  $ �&�*"���.  $(6$�&�&��  

�.���  ����6�  (�����-�������  $������.  ��  ����$���  ��  ���,-���  +(-����. ) – 

�����-��  ��%����'�.    ��-�#��  ��  �,$�1��  ��  �!�� 26. 

“)���	�	�  ��  ���	�	�  ����  �  
��������  &�  ��  ����&�  �  ����������  ��  1 ������  

�	  �������	� , �  ��
���  ��  ��!�	���	���	  ��  �������  ��  ��!�	�  ��  �����  ��  � -

�����  �	  �&�  ����  ������ . -���
������  ��  ������  ��  �������	�  ����  – ��  5000 

���� .” (��#�  ��  �����  T-EST N25, & $�-�  ��  07.12.2012). 

 

II. $���  
	  
	�����  �	  ���	  �  �����	���  

�- . 315 ��  3�"�$�  ��  ���"�  �-�$� 27: 

0� . 315. (��� . �  "�� . - 0 , ,� . 100 ��  1992 � .) (1) (��� . - 0 , ,� . 2 ��  1996 � ., ,� . 41 ��  

2009 � ., & $�-�  ��  1.07.2009 � ., ,� . 15 ��  2010 � .) ��,���"��-.�  $ ��&#  ��  50 

��,����'�  �  $-�*��-�    "-(*�  "�  ���"-.  *��"��  ��,����  �$�� , ��"2�".6�  ��  

���"��$���.&��  ��  4 "�  10 ���'���  ��  �,6�.  ,��1  ��  ��,����'��  �  $-�*��-��  & 

��&�$���$�  ��  �������#$����  "1��$� . 

(3) (��� . - 0 , ,� . 15 ��  2010 � ., ��"�)��  �- . 2, ,� . 61 ��  2011 � .) ��$���  ��  �,6�.  ,��1  

��  ��,����'��  �  $-�*��-��  ��  �- . 1 ��  �������#$��  "1��$��  $  ���"-.  ��  

����$�(��  ��  ���"�  �  $�'��-����  ��-�����  �  ��  ����$�(��  ��  �"��&����&���� . 

 

*����������	��  �	  �	!������  �  ���������   

0� . 317. (1) 
�,2�"���$���  ��  ���$�&��  ��  ��,������  �-�  $-�*��-.  ��  "����  

��"2�".6�  ��,���  �-�  ��  $(6���  ��,���  ���  �,-�#��  �$-�&�. , 2������(�  ��  

��,����� , �$-�&�.��  ��  ���"�  �  $���(�  ��  ���$�&����  $  ���"-.�  ��  ��"��$���  

��  �"��&���  ������ . 

(2) ��"��$�����  ��  ���"��$���.&�� , ��"�"��  ��  �"��&���  ������ , ��"(-*�&�  

��,������  �-�  $-�*��-.  "�  �  ���(-�.&�  ��,����� , ��  ��.��  $  ���$�&� , �  

��,���"��-.  - "�  �  ��  "���$��  "�  ����  ��,��� . 

(3) ��,���"��-.�    "-(*�  "�  ���$��  ��,������  �-�  $-�*��-.  ��  ��"2�".6�  

��,���  $(�-�$��  ��"��$�����  ��  �"��&���  ������  & 7-"�&�  $���  ��  ��-�#�&����  

�� . 

                                                 
26http://www.mlsp.government.bg/bg/docs/Labour_Market_Strategy_2008-2015.pdf  (07.11.2013). 
27http://www.mlsp.government.bg/BG/law/law/index.htm (07.11.2013). 
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 (4) ���  ����(-���  ��  ��"��$�����  ��  �"��&���  ������  ��  ��,���"��-.  ��1  

"(-*�  ��  ��,������  �-�  $-�*��-.  �,�6���  ��  #- . 217. 
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��#��1�+��������)��(��
�%+���%���C�������������
��%(�����,<�
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%�����E��������/����%�
���1.����=�/����#�)�1�����
������+����2�������$�����<�
������-���������$������1�
�����%��/%����������.����
��%��������(����$������+������
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IV. ����
��  �����  

 

+��,��  �� /�����  

�����  �  ���	
 ? 
��"  ���"*  $  ���,��� : 
�   �#��-���� , ����  �$��&.�  �  �$����-��  2��� ; 
�  !.2����  �$6��  ��  ��$ ; 
�  ��$�&����  ��  ��"$��&�  ��  "����� ; 
�   �#��-��.�� , �����  $�  "�,�-� , ���  $�6���  ��  $ ������� . 

���  ��  ��������������  ��  ���	
� ? 
���"*(�  $  �����.&�  #�� : 
�  ����*����  ��  -�'�� ; 
�  ���1����  ��  �.-��� ; 
�   (�)��.  &�" ; 
�  �#�� ; 
�  01$�&�.�� ; 
�  ����)���� . 

��������  ���� ! 
�$�2�-��(�  ���% . ���"���    �����&�-  ����#&��  ��  ���  „��6�  $(�"�&��  
�(�&���#�-��  &�#��-��. ” �    �$����&�- , # : 
�  55% ��  �(�&���  &�#��-��  ��  &�$  $  $($���  & ��&�  ���  $  &(������  &�)�.  

&(�)�  &�" ; 
�  38% - ���&�  $�  &�)��  ����.  ��  �&�,�-��  ��������'�.  �  ���  �  $  &(�������  

��  �$����-�� ; 
�  ������-��   , #  $���  7% ��  �(�&���#�-����  &�#��-��  ��  &�$ , $  $($���  & ��&�  

���&�  "1$�&��-��  ���&�� . 
 
�  ���� , 55% ��  �#�  �(�&���#�-��  &�#��-��  ��  ��$  $  �$��&�&�  ��  ��)�.  &(�)�  
&�" , �  ����� : 
�   �$�#��� ; 
�  !�-� ; 
�  3�-���� ; 
�  ���#$�� ; 
�  ��$$���� ; 
�  �,-�-� ; 
�  3�����  $��&�  &(���$  ��  *��  – �  ��#���  ��  �������� . 
 
���"*(�    &�*� , ��6���  $  ����$.  �  "�  $�,$�&����  ��  &(����.��  ��  $����  ��$ . 
3�����  $����  ��  $  #�&$�&��  "�,�  - �#-��  "�&��  �  $����&�*�� . !���  
���'$  $  ����#�  ��(�(�  ��  �$�2� . 
 
3�����  ��,����  ���&�  "�2�  �-�  ���(&  ��$$���  "�  ����� ,   ��,2�"���  "�  $  
$(�,�����  $($  $-"���� : 
�  3�#$�&�  – ��&�    $&�"�-$�&�  ��  &�)�.  $����$ . 0�,��.�  &��$  �  ��#$�&���  ��  

"�2��  $�  �� -&�*��  ��  �(���&$����  ����� .  
�  �"�,$�&�  – ��,��  �"�,��  �  -������  "�2� , & ��.��  6  $  #�&$�&��  

���%����� . 
�  ���*�  ��  �,-�-���  – "�-�  �(�����    ������#��  �  -$��  ��  ��""�(*��  (����  �  

�-�"� ) �  6  ��*�  -�  "�  .  �������  & "�,��  $($��.��  ��  �� -"(-��  &�� ? 



 

34 �� 43 
  
��&��  2013 

�  0�2��  ��.,&�  "�  2���������  $ '&��  ��  &�)���  ��*� , ��  �($�� , ��-���  �  -�#����  
&�  �$���� . 

�  ���"�&��  ��  ��&(�)�  – &�����-��  ��",��  ��$$�����  �  ����*� , #  $�  
&�����-��  �(�  "��1-� . 

��
���  �����  
 
���  *-��  "�  ��  &(�������  $������  ��  ��,������  �.$��    ��,2�"���  "�  
����$-��  ��"&����-��  ��  ��&�  – ��)�.�  ���"*  ��.,&�  "�  $(��&�$�&�  ��  ����.��  
�� . 
�6�  �  ��*  "�  �����  "��  ���.�- , $ ��1��  ��"��  "�  ���"�  ��  )�����  �  
��1��  6  ��  "�"  #$��  �  ���.�-$��  $(&� .  

�	��  ��  �������  ������  ���	
  
�  �,-#�  $  "�,� ; ���,��  ���&�  "�2�  &�  ���&�� ; 
�   �����  ,("�  ,����#��  #�$�� ; 
�  ��",��  "�2�  $ ��1 -"�,����  ��#$�&�  �  ��$$���� , �����  ��*�  "�  $�  

���&�-�� ; 
�  ����#�  ����  ��  $&���  �.-�  �  ��  ����-�&�1�  & $&�.  ��-�� ;  
�  ����-�&�1�  %���&��  �-�$�  $� . 
 
����  �  �(*�  ����  ���-�#��  ����)��  ���  $(�"�&����  ��  $&�.  ,���$  ���"* , 
��  ��6�  $-"&�6��  #�$��  ��"-����  ���-�#��  �"�  ��  &$��  ��  �.2 . 

��	����  

�,-#�  $  ��"2�".6�  � : 
�    ��&�$���$�  ��  ����  ��������'�. , ��-����  ��  �,-�#�� , &�)���  ��-. , ��&�"�  �-�  

$(,����� ; 
�  
�����  �  $  ��&-�#�1� , ����  �(�  ,("�  �����-�� ; 
�  ��,��  �-������  $�"�  �*"�  ���"�'�������  �  ��"����� ; 
�  
  �,-�#�1�  "�2� , $ �����  6  ���-*"��  �����  $����� , ����  �(�  ����&� , �����  

6  &�  ���"�"��  -��&��  &�" . 

3�#$�&�  ��  �,-�-���  
�  	&�����  "�2�  �  ��$$����  ������  �  ���&��  „#$���$� ” �-�  „"�&�� ”; 
�  
  $(6$�&�&�  ��-�  ���$���-  ��  ��#$�&��� . 

0�  ���-*"�)  �����-��  
�  ���  &(�)��$���  ��    ��"��� , ��$-���  �  �"��  ��  $  &(�������  ����  ��"��� ; 
�  �$�)���  2���  ����(6��  ����.����  �  ����  �����$�&��  ��$-� . 

+("�  ���-/#��-��  ���-"��  
�  0�  $�#-�)  �&�*����  ��  "�����  ����#&� , ����  ����*�  �&�*��  �(�  $����  

$,  $� ; 
�  ��������  #�$��  ��  �.-���  ��.,&�  "�  ,("��  ,����#��  #�$�� . 

+("�  $��-��  
�  ���-(�  �  '&��&�  ��  "�2���  ��.,&�  "�  $-"&��  �($��  &�  �  '&��  ��  �.-��� ; 
�  
�$�  "�2�  ��  �.��� ; 
�  0�2��  ��.,&�  "�  �����.&��  &�)���  -�#��$�  �  ���%$����-��(� . 
 

�����,��  


��"2�".6�  �,-�-�  
�  
��"2�".6���  �,-�-�  &�  ���&�  "�  ���-*"��  �  ��  �.$��  &(& %������  �-�  ��  

����)����  ��,����  �.$�� . 
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���$�  ��  ��#$�&�  
�  5�,�&���  �,-�-�  �  ��"2�".6��  ��$$����  $�  ��&$��'�. , ��.��  �����$��  $  

&(�&�(6� . 

0��"�����  &(�)��$�  
�    ����  ��,(����  �  ���������  $&.�  �  ,�&�  "�  $�  ���&�-.&��  "�  �$����  ����" . 


����-"��$�  
�  ����$����.�  &(�)�  &�"  &�����  $  $&(��&�  $ �(�-.&�  ����)��  �(�  ��,�����  �  

*�&��� . 

���-�&�*�&��  ��  -�#��.  $��-  
�  
�����&����  ��  "�2�� , �����  &�  ��"2�*"��  ��&���  ��  -��$�  ��  

��"�&�"��-��$� . 
 
 

����!	��	  �������	���  

����	����  

&�,�-����  ��������'�.  ����#�&�  $(�,6��.�� , �����  �����6��  #��  ����  ��  
�.-��� . ���1���� , *$��&� , ����*����  ��  -�'��  �  ����-��.�  �������  ��&��.�  ��  
��&� , ����  ��$-��  �  #�&$�&�� . 
 

�  ��*�  "�  ��*�  ��  "�����  �����  �6�  ��  $,  $�  #��  �&�,�-����  
��������'�.  �  $(6&�����  ��*�  �����  "�  ���#��  ��  "�����  #��  ����  ��  
�.2����  �.-� . ���  $�  ���.6  �-�  $ #�$��#��  �&�"��  ����  �&�����    &(���*��  "�  
���,��  ����  ��  �.-���  �  "����� . 	��  ��6�  ���  6  $  $($�"���#��  &(�2�  ��&�  ���  
��*�  "�  ���������  ��-�*��-�  ���"*  #��  ����  ��  $�,$�&����  $�  �.-� . 

����  �  ��
��  ������  ��  ������ ? 
�  ��&#��  ��  ��$  �  &����  ��"  &������  ����  ��  �.-��� , �  ��1  ��*  "�  �����*  

�����  ��  ��$ . 
�  ���  ���  �����&��#�  �*"�  "���� , �����  ����#��  �  $(�,6���� , ����  

�����6�  &�)��  �.-� , �� -&��.���    "�  $  ��&.�&�  ��  ����  ��  �.-��� . 
�  �$��  ���(�  ��  �.-���    ����*��  ��  ��$-��  �� . ���  #�&�(�    �&��  �  

6�$�-�& , ���(�  ��  �.-���  ��  �����.&� . �,�������  $(6�    &.��� . 
�  ���,������  ��  �&�,�-����  ��������'�.  6  &�  ������  "�  �������  ����  ��  

&�)��  �.-� , ����  #  "�  ��"�"�  ���&�-��  ��&� , ����  #�&$�&�� . !�&�  ��*  "�  
,("  �����  ��-��� , ������  $  .&.&��  ��  ����&/ . 

�����  �����  ������  ��  ������  ���� ? 

���-�	  
�  �&�����  $��1��  &�  ����  "�  ���-*"��  �&�� , ��  $(6�  ����  �  "�  $  #�&$�&��  

�&�� ; 
�  �����&����  $��1��  & $"��-�  ��-�*��  ��*  "�  ��*  �����  2�,�&�  �6�  ��  &�$. 

!.  �����&� , #  $�  ������$�&���  �  ����*�����  ��  &��  ��  $(,$"&���� ; 
�  !�.,&�  "�  $"��  & ��"����  ��-�&����  ��  $��-�  – ������ , ��.��  6  ����  ��  

����  ��#��  &�  ���&�  "�  ���-*"��  &�����-��  �  ������$�&��� , �  $(6�  �  �� -
-$��  6  $  �����&��  $-"  ��&� ; 

�  ���  $��1����  &�    ����$����  "�����  �����&��.� , ��&�  �����&�  ��$(�  "�2  �  ����. , 
�����  �  -��$�  ��  ����$  �(�  �����&���  �-�  $����'�.�� ; 

�  ���&�-����  $��1��  &�  ���"�&�  �����  ��&#  ��  �&��������$� . !.    &�*��  �  ��  
��$��-��  �  ��$��� ; 

�  �����&����  ��-�*��  ��  �.-���  �  '-�$�������  ��2�"��  ��*  "�  ���"�"  �  
��  ��1 -��-��.  �-�  ����&�  #�&�  ���$($�&� . �����1�  �  6  �$���  ���-����� . 
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�
����  �	  ��������  
�  �$��&�  #$��  �-/$������  ���  $  #�&$�&��  �  ���&�  ��$-�� . �$����-������  

��  &��  ��  �����&��  ���"�&�  ��  �����&���  �-�  ��  ,���$  ��"$��&.���  &�  
�"�2��&����$�  �  ������$�&���$� . �$��&�  ��,-.���  ��  ��1 -&�*���  ������  
��  �����&��� , �����  $  ����&��  "�  ������� . 

�  0�,�    "�  ���� , #  *$��&�  �����  �  "�  &�  ��,-�".� . ���.����  �  �����  "�  
&��)��  �  �$����-��  ����&�-��  ��'�. . 
������ , ���  $�  �����&��  �-�  
$"��-�  $($  $��($���  �(' , ��*  "�  ,("�  &(�����  ����  $��"� , ��"���  �-�  
���"����� . 

�  �����  *$��& , ����  $��($�&����  ��  �('� , $�  �$(����-�� , ��  ��6�  ��*  "�  
��$���  ���$�-����  ��  ���"*� , ��  "�  ���"-�  ����&�-���  *$��&  �  "�  &�  
��$(&�&�  $ ���&�  ��"2�".6�  ��*�  "�  ��  ������ . 

 

(
�	�����  �	  ������  
�(6$�&�&��  $"�  �$��&��  ��'�� , �����  2�����  �����.&��  ��  "��  �  $(6�  ��#�� , 
���&�$���  ��  $&�.��  ��-�����  �����"-*��$� . !�&�  $� : 6�$�� , �(�� , �����"� , $���2 , 
��.& , ��&��6��  �  $��6�� . 3�����  �.��.  ��  ���  ��'��    �������  ��  �#�  -�' , 
��  &"����  .  ���,���� . 
 
 (���*��    "�  $  ���#��  "�  ������&��  �.��  ��  ���  #�&$�&� , ��  "�  �  �,�"��  �.����  
�-�  "�  �  �������  ��'�.  �-�  ����)�� , ����  ,�  ��.,&�-�  "�  �  $��"-.�  $ 
������ . 
.���  ����*��.  ��  -�'��  $�  �� -���"��  ��  $���&�� . �&�&����  ��  �$����  
#$��    �&�-��  �  ��*  "�  $����-�����  ��  $���2  �-�  ��.& . �,(�#���  &*"�  �����  "�  
�����.�  �,(��&��  �-�  �����"� . �����&����  �  �&-�".&����  ��  �������  ��  -�'��  
6  $(�"�"  �  �$����-��  ��-�*��-��  &�#��-��  ��  &�$. 
 
���  ��,��&��  &$�#��  �$����-� ..., �  ��,��&.1�  "�  $  �$��2&�� . ���-*"�  ���$�� , ��  
�$��&����  ��&(�&.&�  "(-(�  �(�  & ,���$�  �  & -�#���  &���������)��. . 
 
  ��&#��  $����'��  �$��&����  �-$�.&�  2�����  �  ��  ���&� , #  &�  $  ��"&�� , #  $�  
��"��  $ �.2 . !.  6  &�  ������  "�  $  ����$��  �  6  �-$��  ����&/�� . 

��������  ����	��  
����-��.�  �������  �$����&.&�  ���,����-$�&�  �  "�&��  – "&  �����  &�*��  ��#$�&�  
���  $�6���  &�  $ ����'��-�  ��,���"��- . 
 
0�,��.�  ����-�  ������� , "�����  ��&���� , ������  "�  ����*�  "�&�� . �  ���  
$-�)��  – �����&�  ����$  �  �&�*��  �(�  ��&� , ����    ������ . �  &$  ���  100% 
����-�  �������    ���-�)��-� . ���  "��  ����#�  �����&�� , ��&��6�.�  ���  
����-�  �������  ���-�  40%, �  $-�)�6�.�  – 70%.  
 
����-��.�  �������  ��*  "�  ,("  �����"�� , & $-�#�1  #  ����  ����-��  �&�*"�� , 
��  �    �&(���*��  "�  $(�"�"�  ����&�  �-/��. . 
 
�(�"�&����  ��  �-/��.  ��  ����-�  �������  ��*  "�  $  ��$����  ����  �-"��  & 
��$����� , ��  ��.��  #�&��  �-�$�  ��  ��&��6�.  �  "�  ��$�#��  ���-"  & ��&�$���$�  ��  
��&�  "�-�  ��&��6�.�    ���&  �-�  $"��- . �  ����"&����  ��  �����&���  6  ��$�#��  
���-"�  $�  & ���&�-����  ��$��� . 
 

�	��  ��  ���������  �����������  ��  ������  

&�,�-���  %����  ��  ��������'�.  �����  "�  ,("��  �$�,��  $�-��  ��  &��  ��  
�,6�&����  -�'  & -�'  ��  &��  ��  ����&/ . 
 



 

37 �� 43 
  
��&��  2013 

1. �,(���  $  �(�  ����&/���6�.  $ �$��&��  ��  -�' . ��  ����  ��#��  6  "�,��  
�&���$� , �  $(,$"���(�  &�  6  &�  ����  ���-� . 
����&�  ��&� , ���&�$���  
��  ��&��$���  &� . 

2. �$����&�  ����-�  �������  $ #�&��  $�6�  &�$ . 
3. 3�����  ��#�&$�&��  �&���$�  $  ��"$��&�  �  ������1�  $(,$"����  $�  ���  $  

���&� . ��*  ,�    �� -"�,�  &�  "�  ����#��  ��(&  �  ��  ����  ��#��  6  "(�*��  
������-  ��"  �����&��� . !�&�  6  &�  ��"����  ��  $����'�� , ������  �  $�  $������  
"�-�  -�'��  $  �,�(6�  �(�  &�$ �-�  �(�  �.��1  "��� . 

4. ��*  ,�    "�,��  �".  ��  &��  ��  ����&/  "�  �������  �(�� , $-"  ����  $�  $  
�������-� . !�&�  6  ����* , #  *-��  "�  $  �(��&��  ���  ���$�����  �-�  ���  
����-/#&��  ��  ����&/�� . !�&�  6  &�  �����&�  "�  ���-*"��  �&���  �  6  
��,���  $��6���� , #  �  $�  $�  ��"$��&.-� , #  �.��1  6  ��*-�  "�  $  
�(��&�  $ &�$ . 

5. 
��&�$���  ��  ��-�  �-�  $������  ��  "������  -�' , �������  �(��  �  �"��&�  $�  
$��$��  �('� . ��  ���&�-�  �(��$��$�����  ��.,&�  "�    &������ . 

 

+��!	��	  �������	���  

����  �����  	�  �����  ��	  �����  �� ? 
�-�$(�    �����  #$��  �(�&���#�-��.�  �������  & ,���$  �  "����  &���������)��.  �  
������  "�  ��&����  "�,� , ��$�-&�  ��)���  �&���$� . ��-.��  #�$�  ��  
�(�&���#�-����  &�#��-�� , ����  ���&��  $  ��&(�)&�  ��  �-�$�  �� . 
  ��  -�  
&.�&�� ?  (���  $  & �#�-�6  �  $�  $�����  ��-��  �����  $�  $  &�#��-�-�  ��  
�(�&��  "��� , �����  "��  ��&  �#��-    ����(- ! 

�	��  ��  	���  ���������  ��  �����  
�  ��1�  �����  &�"�  (�  �  ��%  �-�  #�1  �  "� .) – ��&�    ��1 -"�,��.�  �  ��1 --$��.�  

��#��  "�  ��""(�*��  �-�$�  $�  & "�,��  $($��.�� . 0�,����  �"��&  ��  �-�$�  &�    
��.��  $&(�����  $ "�,����  2�"����'�.  ��  �.-���  &� . 

�  0�)��  – �-�$(�  &�  ��.,&�  &�����  "�  $  ��""(�*�  ��  "(-,�#�����  ��  &"�)&����  
�  ��"�)&���� , "�����  ��&���� . 

����  ���	������  
�����1�  ��&�  ����*��� , ��  "�  ����*���  "�)����  $� : 
�  �����  �  ��$��&�  �(��  ��  ����� ; 
�  ��-��  ����  "(2 , �$6�1��  ���  $����2(�  &�  ������  #��  ���-�$�&��  ��  &(�"�2� ; 
�  �-"  ��&�  -��  �$&�,�"�  '.-���  ����*��  & ��$��-��  ��  �����  �  &"�)�1�  

"(-,��� ; 
�  ��������&�1�  ����������� , "�����  ��&(���  ��&�  ����*���  &(& &����  

�����"� ! 
�  �1�  – ������  $�  �  "��� , �(��&�1��  $ ��-���  �-�  &����� , ������  ��*� ! 0�����  

��  $&�,�"��  �  $ -����  (������  �  �&-�#�&�1�  �����  �&��� ) 6  ������  �-�$�  
$� ; 

�  �1�  �  ��&��� . 

+����  ���	������  
�   ���  $��2��&����  �-�  �$� , �����  ����  �����$�  �  ���1�  ,�&�� ; 
�  
����&�  ��&�  ����  ����$��  – $���  $ "��  ���� , ����  ����  ��  ��1 -"�,��.  

��#��  &$��  �&�� . 
�$-�"�  $  ��  �$6����  ��  �&��� , ���(-&�6  �$����  &� ; 
�  ���"(-*�  "�  ��  "�  ���.  ��  �$��� . �-"  ��&� , ����#&�1��  ����&� , ���1�  

"��  �"  �  ���'�����1�  $-"&�6�. !  
�  0�����  ��&���� , ���&�-�  ��  ����.��  ��  �$���  "�  �����  & �# ; 
�  ��&���  ,�$��$-�'� ! – ��������&�1�  ��&�  ����*���  $ ���.�-�  �  ��-�� . 
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*����  ���	������  
�  ��""(�*�1�  �����&��� , ,�  "�  ����-�&��  �$���$��  "���  – ��  ����  ��#��  $���  

���(�  ��  �-�$�  6  &�  ������  "�  ���,��  ���#���� ; 
�  ��&���.1�  ��&�  ����*���  "(-��  &��  �  $-"  ��&�  ����#��  "�  ����-�&��  

�$���$��  "��� , ����  ����-�&��  $(6���  ������,����  ��  ����-��$��  ��  &�)�.  �-�$ . 
�
�

(���  
	  �������� , �����  �����1��  

�	"�  �����1��  �  �����	  	��� ? 
�   �)��  CV ��.,&�  "�  ����"�  ����$  �(�  &�$  – ��    ����*��  ��  &�)���  -�#��$�  

�  6  &�  ������  "�  ������  ��,��� ; 
�  ����&/��  ��  ��,���  ��*  "�  ""�"  ��#�-���  ��  �6�  ��-.�� " �-�  "�  "����-/#�  $ 

����'��-�  ���-��� " $���  ��  30 ������  �-�  �� -��-�� . 

&	  ��  
	!�	��� : 
�  ����&/��    ��"�,��  ��  ��-�����  ���  ���"�*,�  ��  "�"�  ���"���  – ��  "����  

$�����    �(���&'(� , �  ��  "������  – ���"���(� . ��  ������  &��  &�  �  
����&/���6�.    ��,2�"���  "�  ���,��  "�-�  &�  $�  ��"2�".6�.  #�&�  ��  
��&�  ��,����  �.$��  �  "�-�  ��,�����    ��"2�".6�  ��  &�$; 

�  
�,2�"���    "�  "�"�  &(���*��$�  ��  ����&/���6�.  "�  ���,�  6�  ��  #�&�  
$� , ���&�    &�)���  -�#��  �  ���%$����-��  ����&�'�. . !�&�  6  ��  ������  "�  
�'��  "�-�    ��$���  "�  &�  ��� ; 

�  ������� , #  ����&/���6�.�    &�)  $(/���� , �  �  ����.�-  �  $�6���  ��.,&�  
"�  $  ��&(��  & "&�$�����  �����&�� , �  �  & $$�.  ��  &(���$�  �  ����&��� ; 

�  �����    &�*��  ��$��.���  "�  $�  �������.� , #  ����&/���6�.�  $�-��  *-�  "�  
�����#�  �.����  �  $  ��".&� , #  &�  6  $�  ����  �.��1 . 

 

��	������  �����  
�  3("��    &(���*�� , "�1�  .$��  ������  ��  $����'�� , & �����  $�  ����"�-�  �  

����)�&�-� . ��  ����  ��#��  ����&/���6�.�  6  ��*  "�  ��'��  ��-��  "�,�  
��,����  $���$��.�-��  �-�  $ "�����  ��-�� , 6  "�,�  ��%����'�.  � /�-�  6  
�����  �(�  "1$�&� ; 

�   �����-����  ��"����&��  ��"�  ����&/��  6  &�  �����&�  $���&"-�&  �  6  &�  
��"$��&�  & ��1 -"�,��  $&�-��� . !.  6  ����*  ��  ����&/���6�. , #  &�  ����  
$������  ����)��  �(�  ��,����� ; 

�  ���"��&�  ����&/���6�.  $ �$��&��  �  �  ��,��&.1�  "�  $  �$��2&��  ��  &��  
��  ����&/�� ; 

�  �-�)�1�  &�����-��  – ���  �  $�  #�-�  �  ���,��-�  &(���$� , ����-�  "�  ��  
��&���.� . ����$-�  ��  �����  �  ����&�  ����&��� . ��  ����  ��#��  �.��  "�  $�  
��&�"��  $��� ; 

�  ��&���  .$�� , �,"��-��  �  $ ��,2�"�����  ����. ; 
�   �����-��  �,(���  &������  ��  ����  ��  �.-��� , ��  �-�$�  (&�)�.�  �-�$  �����&�  

"�&�� ) �  ��,���  �������#��� , ����  ��*  "�  ��"�����  2����� . ( �*  ��"�-  
2: 
����  ��#��  "�  $  �����&��  -$��  „���"�&�� ”). �  ��1 -&�*����  – �����1�  
$  "�  ,("�  $�$�&� ; 

�  �,�#�1��  ��������  ��  &$��  ����&/���6    "�  &�  ������  �����.  "�-�  ����  
&(���$� . 	��  ��6�    &�*��  "�  $  .&��  ��"���&� , ����  ����$-��  ��  ��1 -��-��  ���  
�-�  #����  &(���$� . 

 

*�  !��	  �����  �	  !��	� : 
�  8  ���  -�  �������-�  $��� ? 
�  3��&�  $�  &(���*��$���  ��  �,�#�� ? 
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�  3���  6  ,("�  �&"���  "�-�  6  ��-�#�  �����#���� ? 
�  4������  ��"-���  -�  �,��������  �����  ��  ����$���� ? 
 

 

(����1  �	  �	!������  �����  

�������	��  �	  ���������	    �������������  
 "����  6��  ���$�����  &(& %������ , ��.,&�  "�  $  "(�*��  ����  $.��)  ����&/��  
&#    ����#��-� . �"��  �  $  "�(*�  $�$�&��  ��  �'�'�.�� , ����  �����  ,�2�  $  
"(�*�-�  & $��.��  ��  ����&/ . 

+  ��	��	  
	  �����1  
+("�  &*-�& , -/,��  �  ��#���-� . +-���"���  ��  ����&/���6�. , #  &�    ���- . 
�"��  �  $�  ���"�1�  &�"  ��  ������$�&�� , &�����-�  �  ���$������� . +("�  
������&�  – &�  $�  �$�-� , $-"  ����  $�  &�  ������-�  ��  ����&/ . �$��2��  $�  �  
�-"�1�  #�&�� , ��  ������  ��&���� . �-�)�1�  &�����-��  &(���$��  �  ����$-� , 
��"�  "�  ����&���� . ������1� , ���  �6�  �  ���,����  �  ����#��  ����#�-� , ���  $�  
"���$��-�  ��)�� . 
 
 �*��    "�  ����-/#��  ����&/��  �&��� . !�&�    ��$-"����  �6� , $ ����  
��,���"��-.  6  &�  ������� , ��  ��6�  ��.,&�  "�  ������  "�  ,("�  ������&� . 

������ , ��*  "�  ��*� : 
 
“��  ���$����  $(�  &�#��-�  ��  ��&� , ����  ��  ����2�  ��  &�)���  ��������'�. . 
��&$�&�� , #  ��&�  ,�  ,�-�  �.$���� , ��  ����  6  �$�. ”.  

���	���  ���  ����������  ������  
��  &��  ��  ����&/  �����  "�  &�  ��"�"��  �.���  ��  $-"���  &(���$� . ��"-����  &�  
�  �.���  ����&��� , �����  ��*  "�  ����-�&�� , ��  "�  ��"���&��  $&��� . 
 

����  
������  	�  �������  ��� ? 
�  !�&�  6  ��  "�"  &(���*��$�  "�  ��,��.  ��&� , ����  �  ����$�&� ; 
�  0�,����  �����'�.  ��  %������ ; 
�  0�,���  &(���*��$��  ��  �,�#�� . 

�����  ��  ������  	�  ������  ���	  5 ��	��� ? 
�  �,.$�� , #  &�  6  ���"(-*��  "�  *-��  "�  ��,����  &(& %������ , ��  6  $�  

$  ���&�- . 

���  ��  ������  �����   ��� ? 
�  ���)�  �.���  �$����  ��  ��"�)����  &�  ��,��� , �����  $�  &�  �����"�.&�-�  �  ���  

$�  ��  ���"�-.&�-� . 

���  ���	���  	�����   ���  ��  ���� ? 
�  0�,����  ��������'�. ; 
�  �(&��&�$��� ; 
�  �(���"��#$�&��� ; 
�  ���$��$�,���$��� ; 
�  �����*�  ���  $�  ������-�  �����$�#���  ����.  & ��"�)����  $�  ���"�&�  

"1��$� . 
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!�  �����  ����  ���  ��������� ? 
�  ���  ��  ��&$��  ����"  ��  &��  $�  ,�-�  ,���,���� , �����&�  ����  "�  ,("�  

������&�� . ���)�  ���&�  ��,���  $�  �(�$�-� , "�-�  $�  ��-���-�  "�,��&�-�  ���" , 
"�-�  $�  ,�-�  &�-/#&���  & �,�#��  �-�  "1��$��  ���  $&�,�"����  &�� . 

���  ����������  �������� ? 
�  �������������  �� ; 
�  �-������  �� ; 
�  �(�,6�&��  ��  ��$�(��-�  ���"��$�� ; 
�  ������&��  ���  $�  $  $���&.-�  & ��"�)����  &�  ���"�&�  "1��$� . 

�����  �  ������  ����  ��  ��	����������  ��  ���������  ��  ���������� ? 
�  ��*  ,�  #��  -�$��&�� , ����$&��  ��  $("(�*���  ��  �,$�1� , �����������  ��  

$(,��� ; 
�  ���  ������$������  "�  "����  "�$��&#�'�  ��  ��%����'�.  �-�  #��  $(&�� ; 
�  ���  �����,�  ��  ������  ��  ��,���� , $�'��-��  �-�  �,����&��-��  $�"� . 
 

"�	���  ���������  
�&���$���  $  ���"�,�&�  #��  ��������  �  ��"����&�� . 0���  �  "�  �  ��-�#��  ��,�����  
& ������ , &$.��  ����&/  &�  "�&�  &(���*��$�  "�  ���#��  �6�  ��  $-"&�6���  
����&/ . 
 
 

CV 

�����  �  CV? 
�&��,�����%�.��  (CV) �#���&�  -�#��  ��%����'�. , &�)��  ����. , ����  �  
�&�-�%���'�. . !.  &�  ������  "�  „$  ���"�"� ” ��  ,("6�.  ��,���"��- , ����  ���(�&�  
&�)��  $�-��  $�����  �  ��$��*��. . �-��  ��  �&��,�����%�.��    "�  &�  "�&"  "�  
����&/ .  

����  	�  �������  CV? 

���$&����  �  �����-��������  ��  �&��,�����%�.  (CV)   ��-���  �2����  ���  
�(�$���  ��  ��,��� , ��6���  &�  ������  "�  ���)�  & "��  "������  $&���  ����.  �  
���� , �  $(6�  ����  �  "�  ����$-��  ���&�  $�  "�-�  & ��,����� , �,����&�����  �  
$&�,�"����  $�  &�� . 

��	���  CV �  ����  	�  ��  ����������  
0&���  �$��&��  �  )�����  ������$������  &�"�  CV $� : 
 
#������� ��  $�����������  
�  !��"�'����  %����� , ���  ��1��  

���"�&�.�  ����    �����������  ��  "��� ; 

�  ����-�&�  $ , & $-�#�1  #  �(�$��  
��,���  & $(6���  �,-�$�  �  �����&�  
���������  &�  ���&���  �-�  "�-�  
����  ��  ��$-"��.  &�  ��,���"��-  
��*  "�  &�  "��$  ��"��$�&� . 

�  
�,-.��  ��  &�)��  ����$���  ����.  
�  ��������  ���� , ����  ��,.�&�  &$.���&�  
&�(���  ��  ��,�����  ��  "��� ; 

�  ����-�&�  $ , ������  $����  
���%$�.��  - &�)��  ����.  $�  �� -
&�#��-.&�6�  ��  ���"�&���  &�  
�$����.  �-�  ������  $�  ���-�  
���"�'�  ��  �$&(�����  �����#��. . 

!���  ������  
�  ������#�  $  "�  ���$����  2 $�����'�  A4 – $,���  �  ������ ; 
�  ����-�&�1�  .$�  �  $�'�%�#�  ���  – ����-�&�1�  $��-�  "��� ; 
�  ����-�&�1�  ������&�  �  ����&�  ��� ; 
�  �$��  ��"#���1�  $�-���  $�  $����� . 
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%�������  	���  
���  $&���  CV &�  ���&��  ��  ��,���"��-.  „��  ����  "�  &(�)�  ����  ��,��� ” �  
„������  �  ��  ����&/ ”. !�&�  ����#�&� , #  ��.,&�  "�  ��"$��&��  $����  $,  $�  ��  
&(���*��  ��1 -��-�*��-��.  ��#�� . !�&�  ��*  "�  $���  #��  &�����-��.  ��",��  ��  
"���� , �����  6  &�  ��"$��&.�  & ��1 -"�,��  $&�-��� . �-"���  ���"�&�  �,-�$��  �  
$&(������  $ �.2  "���  �����  "�  &�  ��������  ���  ����$&����  ��  &�)��  CV: 

&�����  ��  �  �����  
�(&$�� , ��$-"�&��-� , ��""�&�  $  ��  ������- , ����&.  $  $ ���"��$�� , 
���(-���-� , ����&-.� . 

'�����  �  ����  
�(����-� , �(���"��#6 , ��  "�  ���$�-����  �  �-$�.&� , ��  "�  $  $���&.  �  "�  
,("  ��$�#&�� ,  ���  �#�$�� , ��""�&�  $  ��  $���&���. . 

%����
����  
�����"�  ��'.-� , ���(-���-� , 3���"������ , ���&�� , ����&� , �����(#�� . 

(�����  ��  �������  ��  �������  
���(-���-� , ����  ��  �$(&(�)�$�&�� , �����-���6 , ����������6 , 
���'����&� , �����*�&�6 , �&-�#�6 , ��$-"�&��-$��  "�2 . 

�������������  
�(��"��-� , ��  "�  �-����� , ���&�&�6  $ , ���,����-� , ����&-.� , 0������ , 
���&���&� , ����&���� , ����  "�  $  "���&��. , ����������� . 

(�����  �  �����
����  
!���  #�$�  ��  &�)��  CV &�  "�&�  &(���*��$�  „"�  $  ���"�"� ”, ����  ���"��  &�)��  
�$��&��  ����.  �  ���� . ��*  "�  ����-�&��  ��$�#���  �� -"�-�  ����. , ��  "�  
���"-��  $&���  $��$�,��$�� : 

(����� , �������  �  ����������  ���  
��  "�  �,6�&�  "�,�  ��  �-%��� , ��  "�  �,*"�&�  �  ���"�&�  ��  "����  2��� , 
����&.  $  ���  ��,���  $ �-���� , ����&-.&�  �  �$(6$�&.&�  ������-  ��"  �$����-�� , 
��  "�  &(�-���  ��,���  ��  "����� . 

(����� , �������  �  ����  
����.  "�  �,6�&�  & ��-��  ����� , ����  "�  &�"�  $����� , ��  "�  ��,�&-.&�  2����� , 
��  "�  �,*"�&�  ������� ,  ���  �#�$��  & �����&�  ",��� , ��  "�  ���(�$�&�  ���� , 
��"$"��-$�&�  $�6� . 

)�������  ������  
����&-.&�  �-�  "&�*�  ,���$ , ��  "�  �����&�  ����'��-��  ������ , ���&�&�  ��&  
,���$ , ��������  ���������&�  �������. , 0�,�  $  ���*�  ��  �-����� , �����,��&�  
��&�  ���"�*,��  ���'����&� , ��-�����  �-�  ���"�&�  ��  �-%��� . 
 

(�����  	�  �����  �  ���������  
��  "�  ����#&� , 
�,���  ��%����'�. , ����  ����&/���  2����� , ���&�.&�  
�$�����$���  ��  ��%����'�.�� /�"������ , ���-�����  ��%����'�.�� , ����������  �-�  
�-�$�%�'���  "���� ,  (�$����&.&�  ��%����'�. , ��)  "��-�"� . 

$��� ����  ������  
��(#��$� , ��(#� /$�-� /,(�� , ����.� /)� /�-� , ��$�&�� / "��,��,��&�� / 
�$��&����� , ���� /��#�$�&�� , �������� , ��$�*"�� /���*� . 
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*� ��  �����  
��#��.�  ���%�-  &�  &(&*"�  ����  ���"�"��  ��  ��,����� . !�&�    "��  �������% , ��1��  
��,-.��  ��  &�)��  �-/#�&�  $�-��  $����� , ��$��*��.  �  '-� . ��*  "�  ����-�&��  
�.��1  ��  $-"&�6��  ������ : 
 
�  ��&(�)�-  $(�  ��-*  �  ����*�&��  ��-�#��  ����/�(���  ����. . ��  &��  ��  

�����&�"$�&����  ��������  & ��-*�  ���"�,�2  ��$-"�&��-$��  ����.  �  
$��$�,��$���  "�  �,6�&��  $ 2��� .  �*"��  $,  $�  ����  ���$�������  �  
,-�����"*"�  ��  ��,���  & ��� , ��1��  *-�  �    $��$�,�  "�  ���&�&�  ,(���  ��&�  
����. . 

 
�  +-�����"*"�  �  $(&$��  $-�*��-  $ "�,��  ����.  ��  ��,���  $ �-���� ; "������ , 

#  ��.  "�  "�$�����  "�  '-&���  �����  �  "�  ��$�����  '-��  $� , *-�.  "�  ������  
��  ��"��  ���"*(�$��  ����'�. . 

 
�  ��.��  �'���  ��  $���.  ��   , #  $(�  &"(�  �  ���.�-$��  ��$����  #�&� , 

��"*"�  �  ��$-�*�&�6  "�&�� . ��-��  *-�.  "�  ���"�,�.  ��&�  ����.  �  "�  
��������&��  ���#��-���  $�  ����.  & �&��$�&�� . 

 
�  ����$��.6�  �(�$.  ��,���  & ����/�(�����  ��"�$���. . ����  �����  "�,��  ����.  

��  ��,���  $ ����/�(�  �  $  ������&��  & ����  $%��  ��  "(-��  &��  �  &�����  $(�  
����&  "�  ���#�  �6�  ��&� . 

%������  ������  CV 
����  ��  10-15 $���"�  &�)��  CV ��.,&�  "�  &�#��-�  ����'��-��.  ��,���"��- . ��  
$(6$�&��  ���#��  "�  „���"�"�  %���&��  $���.  $,  $� ”, ����  ����-�&��  
������&�  ���  �  ��,-���  ��  �-/#�&��  &�  ����.  �  ��$��*��. . 
�
�

2���	������  �����  

����  ��  ��������� ? 
3�����  �����6��  $&���  CV �-�  ���(-��  %����-.�  ��  ���"�"��$�&��  ��  ��,���    
��,2�"���  "�  ����)�  �  ����&�'�����  ��$�� . !�  ��.,&�  "�  ��"��&���  ����$  �  
"�  ����&���  ��,���"��-. , ����  #  "�  ��*-�  "�  ���#�  ��&#  ��  &�$ . 
�  
����&�'�������  ��$��  6  $  ���-"�  �����#�� , ���  %����-.�(�    ���(-��  
��,"��-��  �-�  ���  �  $  ����$.  "�  $�'�%�#��  $&�,�"��  ��,����  �.$�� . 

��������	  
0�,�    "�  ����-�&��  $-"����  $��������  ��  ����&�'�����  ��$�� : 

��������  ����  
��"$��&�  $ , ����)�  ��  ���&�  ���"�"��$�&��  �  �("  $�  &�"-�  �,.&���  ��  
��,��� . 

��������  ���  
���)�  ��6�  ���"�"��$�&�� . 3��&�  �� -$�'��-��  &�  ������  "�  ��������  $&���  CV 
�-�  %����-.�  ��#��  ��  ��&�  ��,����  �.$�� . �����1�  $  "�  ����*�  ��-��  $�  
���$�������  ��  ����  ��,��� . 
�  ����  ���  ��*  "�  ���)�  �  �.��  ����#&�� , ����  
$�  �����&�-� . 

��������  	��  
!��  ���)�  ��������  �-/#�&��  ������  ��  $&���  CV �-�  %����-.�  ��  
���"�"��$�&�� . 3��  $�  "&  �-�  ���  ��  ���#���� , ��  "�  &�  $  �,�".�  ��  ����&/ ? 
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��������  ��	���  
!���  �������%    �(&��&  – ���    �.$���� , & ����  ��*  "�  �,.$���  ��  �.���  �����$��  & 
��������  &� , �����  �  "�  �����*�  ��  $&���  �&�*"��  �-�  "�  ��$�#��  �.���  
���$��$�,-��. , ��  �����  6  ����  ��*"�  ��  &��  ��  ����&/��  �-�  �$�� . 
 
����� : 

0�   
�"������  

�   	�!
�3  
�-�'�  456 
�� . 555  
A0 0ZZ 

 
 
� ���	��  ������� /�����0�
  �	0�3!��  
 
'������ : ����"���  – ��������    ������	�	  +�  ���	����  
 
��)�   �  &(& &�(���  $  �)�  �,.&�  ��  12 �����&��  ����$��  �����$�#����  ����'�.  �  
���-����  ��   �)��  &������  ��.��  �&��,�����%�.  (CV).  
 
�-"  ����  $  �������2  $  �)���  �������.  �  ����&���2  $ �.���  ��   �)��  $-�*��-�  ��  
&��  ��  ��������������  ��$����  +��$�  ��  �����  ��  ��&�  ��"�� , $  �,"�2 , #  "�  
��,��.  ��   �)�.   	�!
�3 , 6  ,("  ��-.��  ��"��&����-$�&�  �  �����  &(-��&�6�  ��  
�� . ��-.��  ��  ����6��� -��&����-  6  "�"  &(���*��$�  "�  ���&�.  $&���  ����.  & 
$%����  ��  �(���&�.�� . 
 
��  "�������� , �����   �  �����6�� , 6  $  �,"�� , #  ����*�&��  ���#��-�  ���� , 
����  ��&����-  ��  ��$��� , ���"�,��  & ���&�$���� . !���&�  ����&��.2  ��  &�(����  $ 
�"���  ��  $�����  ��  ���"��$��.  $(/�  �  ��  �����&.���  ��  ��$$(�,6��.  ��  
���*$�&�  $(,���. . !��"�&�.�  ��  ����  ���  &����'��� , ��  �������  "�  ���&�.  �����  
����. , �����  ��$�#&��  &(&  �)���  �,.&�  �  �� -$�'��-��  – ��  ��,���  & ���  �  
$���&��  ��  $����&� . 
 
3����  6  &�"��  ��  ����  CV, ��  ����  #�$��#��  ����-��  �&�*"��  �  6  ����  ��*"�  
��  $�%���  ��  �&-�#��  ��  ����� , & $-�#�1  #  ��.,&�  "�  $  .&.  ��  ����/�(���  
,������  �$�  & ���'$�  ��  ��",�� . 8  $  ��"&��  ���  ����  "�  ����-�&��  -�#��.  ��  
-����� . �����  ��  ���&��-$�&���  ��  "�$�(�  ��  2�����  $ �&�*"���.  "�  ������  ��  
���"�  6  �����.�  �� -��-.����  #�$�  �-�  #�$�  ��  ���2�"��  ��  "��(-���-��  
�,���"&�� .  
 
��  �������� : 
�"�$  
!-%��  
	- . ��6�  
 

�  �&�*�� , 
� .� .� . 

 
�� . 555  
0��� :  


